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SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

RESOLUCION DE APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO MINISTERIAL

ESTADO PLURINACIONAL DE NISTERIO DE
BOLIVIA ’I;.A(;ONOMI'A Y FINANZAS PUBLICAS

RESOLUCIéN MINISTERIAL N° 1 5 ll.
laPaz, 49 JUN 2022

VISTOS Y CONSIDERANDO

Que el Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado sefiala que la funcién del
Estado en la economia consiste, entre otros, en conducir el proceso de
planificacién econémica y social, con participacion y consulta ciudadana, para lo
cualla ley establecerd un sistema de planificaciéon integral estatal, que incorporard
a todas las entidades territoriales.

Que el Arficulo 1 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 tiene por objeto
establecer el Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducird el
proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia
en el marco del Vivir Bien.

Que el paragrafo IV, Articulo 13, de la citada Ley N° 777 del Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE) determina que, de forma complementaria y vinculada a
la planificacién sectorial, se formularédn los Planes Multisectoriales de Desarrollo
Intfegral para Vivir Bien (PMDI) y los Planes Estratégicos Ministeriales (PEM) en los
Ministerios con gestion transversal.

Que el paragrafo | Articulo 16, de la Ley N° 777 dispone que los Planes Sectoriales
de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) se desprenden del PDES y son planes de
cardcter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar de los
diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacién territorial y
orientaciones para el sector privado, organizaciones comunitarias, sociales
cooperativas, asi como para el conjunto de los actores sociales. Asimismo en el
parégrafo VI de este mismo Articulo, se sefiala que como proceso vinculado a la
planificacién sectorial los Ministerios con gestion transversal formulen Planes
Estratégicos Ministeriales (PEM) que seguirdn de manera referencial la estructura'y
contenido establecido para los PSDI y tendrdn el mismo procedimiento de
aprobacioén, el cual articulard a las entidades e instituciones publicas bajo. su
dependencia, tuicidn o sujecién, segin corresponda a las caracteristicas del
Ministerio.

"bozz ARO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
/ POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza - Teléfono: (591-2) 218 3333 - www.economiayfinanzas.gob.bo
La Paz - Bolivia




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

ESTADO PLURINACIONAL DE

VI A MINISTERIO DE )
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS 1 5 4

Que el pardagrafo |l del Articulo 4, de la Ley N° 1407 del 9 de noviembre de 2021,
Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021-2025, establece que los Planes
Sectoriales, Teritoriales, de Gestién Teritorial Comunitaria, Multisectoriales,
Estratégicos Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de Empresas PUblicas,
Estrategias de Desarrollo Infegral y ofros, deberdn ser adecuados, elaborados,
formulados y ejecutados en concordancia con el Plan de Desarrollo Econdédmico y
Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”.

Que el paragrafo | de la Disposicion Adicional Unica numeral | de la Ley N° 1407 de
9 de noviembre de 2021 del Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025
determina que los Planes Sectoriales, Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales,
Estratégicos Institucionales, de Empresas PUblicas y otros, deberdn ser elaborados o
adecuados al Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 “Reconsiruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacio la Industrializacién con  Sustituciéon  de
Importaciones”, en un plazo méximo de ciento veinte dias (120) dias calendario,
computables a partir de la publicacion de la Ley N°1407.

Que el Ministerio de Planificacién del Desarrollo mediante nota MDP/VPC/DGSPIE-
NE 0065/2022 de 13 de junio de 2022, adjunta el Dictamen de Compatibilidad y
Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0003/2022 que establece que el Plan
Estratégico Ministerial (PEM) del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas es
compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-
2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones.

POR TANTO:

El Ministro de Economia y Finanzas PUblicas, en uso de sus atribuciones conferidas
por la normativa vigente.

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Plan Estratégico Ministerial (PEM) 2021-2025, en sus 5 puntos y
19_anexos, correspondiente al Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas y sus

20220AR0 DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza - Teléfono: (591-2) 218 3333 - www.economiayfinanzas.gob.bo
La Paz - Bolivia




SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

ESTADO PLURINACIONAL DE

Vl MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS 1 5 4

Entidades bajo tuicién, dependencia y/o sujecién, documento que es parte
inseparable de la presente Resolucién Ministerial.

SEGUNDO.- La Direccién General de Planificacion del Ministerio de Economia y
Finanzas PUblicas queda encargada del seguimiento al cumplimiento del PEM
2021-2025.

Registrese, comuniquese y archivese.
— ey

"

Marcelo Montenegro Gomez Garcia
MINISTRO DE ECONOMIA
Y FINANZAS PUBLICAS

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION: -
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Ariel Bernardo IbdRez Chogue :
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION
Presente

REF.. DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA AL PLAN ESTRATEGICO
MINISTERIAL (PEM) 2021-2025

De mi consideracion:

Adjunto a la presente el Dictamen de Compatibilidad y Concordancia al Plan
Estratégico Ministerial (PEM) del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas; al
efecto, deberd proceder a la aprobacién: de su PEM, mediante Resolucion
Ministerial y remitir una copia de sus planes (PEM y planes de entidades bajo
tuicion) aprobados al Organo Rector, procedimiento que debe realizarse en un
plazo de freinta (30) dias a partir de la presente comunicacion, de acuerdo a lo
sefalado en el numeral 3, pardgrafo IV del Articulo 16 de Ley N° 777 del Sistema de -
Planificaciéon Integral del Estado — SPIE.

Asimismo, en el marco del numeral 4, paragrafo IV del articulo 16 de la citada Ley,
deberd proceder con la difusion e implementacion de su PEM.

Con este motivo, saludo a usted con las atenciones de mi mds alta y distinguida
consideracion,
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DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA
"~ MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0003/2022

_ DATOS GENERALES
ENTIDAD: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
MAXIMA AUTORIDAD: MARCELO MONTENEGRO GOMEZ GARCIA
TIPO DE PLAN: PLAN ESTRATEGICO MINISTERIAL (PEM)
» PLAN ESTRATEGICO MINISTERIAL -
DENOMINACION DEL PLAN: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
2021-2025 2

; ‘ EN EL MARCO DE LOS PARAGRAFOS IV Y VI DEL ARTICULO 16
RESPALDO NORMATIVO: DE LA LEY N°777, SE EMITE EL DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD
- Y CONCORDANCIA CON EL PDES 2021 - 2025
FECHA DE PRESENTACION: 25 DE FEBRERO DE 2022 - NOTA MEFP/DM/DGPLA/N° 094/2022
FECHA DE EMISION  DEL
I CTAMBA 08 DE ABRIL DE 2022

Revisado el PEM presentado por el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, se realiza
la siguiente verificacion:

. 3 - CUMPLE LA
N° REVISION ENTIDAD MEDIO DE VERIFICACION
B sl NO

El Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas incluyd en formatos fisico y

HiESDl R Reloge jagiesiog digital su PEM, PEl y los planes de sus

planes de sus entidades y/o . i 4 K
1 ; oy X entidades bajo tuicion (PEI de UIF,
ShiREsgRcaeion:Fohmules APS, RUAT AJJ B(;JIIS ISIN(AN AIT, ASFI /
Jilgel fe ) PEE de ASPB, DAB y GESTORA
_ PUBLICA) °
2 |Marco Legal del sector - X Presenta en su PEM el marco

normativo de su gestion transversal
Denomina a su Plan:
Plan Estratégico Ministerial

Denominativo técnico legal del 52 M s :
3 Plan'y femparalidad X M,lms.feno, de Economiay Flnan;cs
PUblicas
2021-2025
Revisar el contenido minimo del Plan:
Presenta el enfoque politico
Enfoque Polflico X resaltando que su PEM con.'\”rrlbuwc‘ a
4 los refos de la reconstruccion

econdémica y productiva

| El MEFP, describe variables como el
Diagnostico X sector externo, crecimiento de la
economia, soberania en la toma de

%2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES” 1|3
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decisiones macroeconémicas,
manejo del endeudamiento puUblico,
Presupuesto General del Estado y del
sistema financiero, con una
evaluacién comparativa y estado de
situacioén, asi como la identificacion
de problemas y desafios en cada
variable mencionada

Politicas y Lineamientos
S X
Estratégicos

Presenta sus politicas y lineamientos
estratégicos y establece su

Matriz de Planificacion X

contribucion al PDES 2021-2025

Compatible y concordante con el
PDES 2021-2025 de acuerdo a la
siguiente Estructura Programatica:

Eje Estratégico 1: “Reconstruyendo la
Economia, retomando la Estabilidad
Macroecondémica y Social”
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Eje Estratégico 7: “Reforma Judicial,
Gestion Publica Digitalizada y
Transparente; Seguridad y Defensa
Integral con Soberania Nacional”

EE M R A
7 1 D I
7 1 2 2

Eje Estratégico 9: “Integracién y
Relaciones Internacionales con

Soberania”
EE M i T
9 4 8 1
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Asimismo, arficula en su PEM a todas
las entidades bajo su tuicion. b
Presibussioiquinaerty > Presenta en su PEM el presupuesto
quinquenal referencial por acciones
estratégicas

El Plan Estratégico Ministerial (PEM) del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, es
compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2021-
2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con
Sustituciéon de Importaciones” aprobado por Ley N°1407 de 9 de noviembre de 2021.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

RESOLUCION DE APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ESTADO PLURINACIONAL DE
I MINISTERIO DE )
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

RESOLUCION MINISTERIAL N° 2 0 4

laPaz, |2 JUL 2022
VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado sefala que la funcién del
Estado en la economia consiste, entre otros, en conducir el proceso de planificacién
econdmica y social, con participacion y consulta ciudadana, para lo cual la ley
establecerd un sistema de planificacion integral estatal, que incorporard a todas las
entidades territoriales.

Que el Articulo 1, de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema Planificacion
Integral del Estado, establece que la Ley del Sistema de Planificacion Integral del
Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacién del desarrollo integral del
Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Que el Articulo 13 parégrafo IV, de la citada Ley N° 777, establece de forma
complementaria y vinculada a la planificacién sectorial, se formularén los Planes
Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PMDI) y los Planes Estratégicos
Ministeriales (PEM) en los Ministerios con gestién transversal.

Que el Articulo 16 pardgrafo |, de la Ley N° 777, establece que los Planes Sectoriales
de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), se desprenden del PDES y son planes de
cardcter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar de los
diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacién territorial y
orientaciones para el sector privado, organizaciones comunitarias, social
cooperativas, asi como para el conjunto de los actores sociales; y asimismo en su
pardgrafo VI, establece que como proceso vinculado a la planificacién sectorial que
los Ministerios con gestién transversal, formulen Planes Estratégicos Ministeriales (PEM),
que seguirdn de manera referencial, la estructura y contenido establecida para los
PSDI y tendrdn el mismo procedimiento de aprobacién, el cual articulard a las
entidades e instituciones pUblicas bajo su dependencia, tuicidon o sujecidn, segin
corresponda a las caracteristicas del Ministerio.

Que el Articulo 19 de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema Planificacion
Integral del Estado, establece que los Planes Estratégicos Institucionales (PEIl) permiten
a cada entidad o institucion publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su
contribuciéon directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o PTDI segUn
corresponda, y se elaborardn de forma simultdnea y coordinada con los planes de
mediano plazo y que todaos las entidades o instituciones publicas realizan la
lacién de su PEI.

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
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Que la referida Ley N° 777, en su Articulo 19 establece que los planes estratégicos de
las entidades o instituciones pUblicas bajo tuicién de un Ministerio o de una Entidad
Territorial Auténoma, se articulardn de forma directa a los PSDI, a los PEM o los PTDI,
los cuales incorporardn actividades estratégicas de gestion publica a ser
desarrolladas por las entidades o instituciones del sector pUblico, para contribuir al
cumplimiento del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda. La aprobacién de los
PEl de las entidades o instituciones bajo tuicidon o dependencia de un ministerio u otra
institucion tutora, se efectuard por la Méxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicion
bajo su responsabilidad, con la norma legal que corresponda a cada enfidad. El
seguimiento a la ejecucion del PEl articulado al Subsistema de Seguimiento y
Evaluacién Integral de Planes, se realizard en coordinacién con el Organo Rector del
SPIE.

Que el Articulo 4, pardgrafo Il y la Disposicién Adicional Unica pardgrafo | de la Ley
N° 1407, de 09 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021-2025,
establece que los Planes Sectoriales, Territoriales, de Gestion Territorial Comunitaria,
Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de Empresas
PUblicas, Estrategias de Desarrollo Integral y otros en el marco de la Ley N° 777 del
Sistema de Planificacion Integral del Estado, deberdn ser adecuados, elaborados,
formulados y ejecutados en concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y
Social 2021-2025, "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”, en un plazo médximo de ciento
veinte (120) dias calendario, computables a partir de la publicacién de la Ley N°1407.

Que el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas ha emitido la Resolucién Ministerial
N° 154 de 17 de junio de 2022, que aprueba el Plan Estratégico Ministerial, aplicable
a las entidades e instituciones pUblicas del sector econémico financiero del Estado.

Que el Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE ha elaborado y remitido
mediante nota SNPE/CE/DGE-1615/DAF-054/2022, su Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021-2025), el cual de acuerdo al Informe Técnico MEFP/DM/DGPLA/N® 36/2022,
emitido por la Direccién General de Planificacién del MEFP, es compatible y
concordante con el Plan Estratégico Ministerial 2021-2025, del Ministerio de Economia
y Finanzas PUblicas, con el Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES) y con el Plan
General de Desarrollo Econémico Social (PGDES), ademds de estar elaborado en el
marco de sus competencias, atribuciones y cumplir con lo establecido en la Ley N°
777 y con los “Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion de Planes de
Mediano Plazo PSDI/PEM, PEl, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021-2025".

POR TANTO:

El Ministro de Economia y Finanzas PUblicas, en uso de sus atribuciones conferidas por
Ja nermativa vigente.
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PRIMERO.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, en sus siete (7)
puntos de estructura, correspondiente al SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL
ESTADO - SENAPE, documento que es parte inseparable de la presente Resolucién
Ministerial.

RESUELVE:

SEGUNDO .- La Mdaxima Autoridad Ejecutiva del Servicio Nacional de Patrimonio del
Estado - SENAPE es la encargada de velar por el seguimiento y cumplimiento del PEl
2021 - 2025 de su entidad.

Registrese, comuniquese y archivese

Marcelo Montenegro
MINISTRO DE

€ DE Uy
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SENAPE, promoviendo la cultura de paz, con igualdad,
respeto, compromiso y calidez, anteponiendo los
intereses publicos sobre los intereses privados.







SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

PRESENTACION

El 22 de enero de 2010, inicié una nueva época en la historia de nuestra patria, con la fundacién del Estado
Plurinacional de Bolivia, ese contexto historico fue definido por los movimientos sociales que son el fundamento
de este proceso, que dio a conocer la expansion de la pluralidad a partir de la incorporacion de todos los
sectores de la sociedad, consolidandose un liderazgo en base a la unidad nacional.

Concordante con lo anteriormente senalado, mediante Ley N° 1407, de 09 de noviembre de 2021, se aprueba
el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia
la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, el cual se desprende del Plan General de Desarrollo
Econdémico y Social para Vivir Bien - PGDES, denominado Agenda Patridtica 2025, orientado a la maximizacién
de los excedentes a promover politicas de desarrollo productivo y conformar polos de desarrollo priorizados, a
generar equilibrios productivos e industriales sostenibles en el pais a partir de la industrializacion con sustitucion
de importaciones, también esta orientado a la seguridad con soberania alimentaria, el uso progresivo de
fuentes renovables y alternativas de energia; reline las distintas formas de organizacion econémica, recupera
y potencia las capacidades productivas de la poblacion boliviana, considerando los distintos pisos ecoldgicos;
toma en cuenta la necesidad de avanzar en la profundizacion de la descolonizacion, despatriarcalizacion, el
fortalecimiento con calidad del sistema educativo y de la salud, la reforma de la justicia, la innovacién en ciencia
y tecnologia, el comercio justo, cambiando la dependencia del financiamiento externo y las donaciones por
mayor ahorro interno, la asignacién de los recursos de la cooperacion internacional en funcién de las prioridades
del pais.

En ese marco, el presente Plan Estratégico Institucional construido por todas las areas organizacionales que
componen el Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE, tiene el objetivo de consolidar y profundizar
el modelo econémico, social, comunitario, productivo, propuesto e impartido por el Lic. Luis Alberto Arce
Catacora, para la reconstruccion econémica del pais, asumiendo a su vez nuevos desafios enmarcados en la
transparencia y en una cultura de cero tolerancia a la corrupcion para una gestion transparente.
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SENAPE, sirviendo y generando conciencia y cultura
contra la corrupcion, para una vida transparente.







SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

INTRODUCCION

La planificacion, como instrumento de gestion, es una herramienta relativamente nueva en la historia de la
administracion. Histéricamente surgié junto a la Revolucién Bolchevique en la ex Unidon Soviética mediante la
instauracion de los Planes de Desarrollo Quinquenales con los que el gobierno comunista bolchevique, dirigido
por Vladimir llich Ulidnov, también conocido como Vladimir Lenin, pretendia implantar un sistema de planificacion
que abarcara al conjunto de la economia nacional para cumplir sus objetivos econémicos de corto, mediano y
largo plazo.

Es en 1928 cuando se pone en marcha el Primer Plan Quinquenal, con metas ambiciosas en cuanto al
desarrollo industrial y al avance de la produccion agraria; en ese entonces, la Unién Soviética mostraba no sélo
un crecimiento econémico sostenido alrededor del 9% sino que mostraba lo que se conoce hoy como pleno
empleo y era el referente en la elaboracion de politicas econémicas y sociales de beneficio social.

Hoy, la planificacién es considerada transversal en el tema organizacional y fundamental para el desarrollo de
actividades en todo tipo de organizacion.

Actualmente y con las bases del establecimiento del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025
Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones, se
inicia el proceso de elaboracion de la planificacion para el mismo horizonte de tiempo, mediante sesiones
informativas y talleres de elaboracion del Plan Estratégico Ministerial y Plan Estratégico Institucional, llevadas
a cabo de manera coordinada entre el Ministerio de Planificacién del Desarrollo y el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas.

Con las bases del establecimiento del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucién de Importaciones, se inicia el proceso de
elaboracién de la planificacién para el mismo horizonte de tiempo, mediante sesiones informativas y talleres
de elaboracién del Plan Estratégico Ministerial y Plan Estratégico Institucional, llevadas a cabo de manera
coordinada entre el Ministerio de Planificacion del Desarrollo y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Producto de los referidos talleres, se elabor6 el presente Plan Estratégico Institucional del Servicio Nacional
de Patrimonio del Estado - SENAPE, para el periodo 2021 a 2025, en el que se establecen la Mision, Vision,
Principios, Valores, el Objetivo Estratégico del SENAPE, los Objetivos Estratégicos y sus Objetivos Estratégicos
Especificos por Area Organizacional.

En el Capitulo 1 se exponen los principales aspectos normativos relativos a la planeacion de mediano y largo
plazo.

En el Capitulo 2 se describen los alcances del enfoque politico al que esta circunscrito el SENAPE.

El Capitulo 3 muestra el analisis realizado al entorno interno y externo en que se desenvuelven los procesos del
SENAPE en sus niveles estratégicos, tacticos y operacionales.

En el Capitulo 4 se definen los objetivos de nivel nacional superior de largo plazo, desde las cuales se desarrollaran
los objetivos de mediano y corto plazo.

En el Capitulo 5 se describen los niveles de Planeacion Estratégica en el mediano plazo mediante el cual el MEFP
establece sus Acciones Estratégicas Institucionales para la elaboraciéon del Plan Estratégico Institucional del
SENAPE.

El Capitulo 6 desarrolla el Plan Estratégico Institucional - PEI, del SENAPE, para las gestiones 2021 a 2025.

En el Capitulo 7 se estiman los recursos financieros a ser desembolsados por el Tesoro General de la Nacion en
el quinquenio 2021 a 2025.
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SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

El SENAPE, a través de modernas tecnologias
de informacioén y comunicacion, vela por la integridad

de la informacion registrada por las entidades
puablicas declarantes.







1 AMBITO NORMATIVO

El Plan Estratégico Institucional, como instrumento
de planificaciébn estratégica, es el articulador
entre el Plan de Desarrollo Econémico y Social, y la
Planeacion Operativa Anual - POA, del SENAPE, su
evolucién a través del tiempo ha sido complementada

SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

paulatinamente en el marco del analisis de la
coyuntura imperante, iniciandose con el Plan Nacional
de Desarrollo - PND 2006-2011, hasta llegar al Plan
de Desarrollo Econémico y Social, PDES 2021-2025
Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacién con Sustituciébn de Importaciones;
una representacion grafica muestra el proceso:

llustracion 1: Evolucion y estructura del
Sistema de Planificacion Integral del Estado

septiembre de 2007.

Plan Nacional de Desarrollo “Bolivia Digna,
Soberana, Productiva y Democrdtica para Vivie
Bien: Lineamientos Estratégicos”, 2006-2011.
Decreto Supremo N° 29272, de 12 de

¢ Bolivia Digna

¢ Bolivia Democrdtica
e Bolivia Productiva

e Bolivia Soberana

Constitucién Politica del Estado.
Aprobada el 25 de enero de 2009,
promulgada el 7 de febrero 2009.

¢ Bolivia Democrdtica,

2010-2015.

Programa de Gobierno del MAS-IPSP

Presentado en la gestion 2009.

Plurinacionaly Autonémica
e Bolivia Productiva
e Bolivia Digna
e Bolivia Soberana

Agenda Patridtica 2025
13 pilares de la Bolivia digna y soberana.
Ley N° 650, de 19 de Enero de 2015.

e Subsistema de Planificacion

del Estado — SPIE.

Ley del Sistema de Planificacion Integral

Ley N° 777, de 21 de Enero de 201 6.

e Subsistema de Inversidon PUblica
y Financiamiento Externo

e Subsistema de Seguimiento y
Evaluacion

Plan de Desarrollo Econdmico y Social
201 6-2020, en el Marco del Desarrollo
Integral para Vivir Bien.

Ley N° 786, de 10 de marzo de 201 6.

2021-2025

Importaciones.

Plan de Desarrollo Econdémico y Social, PDES

Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien,
Hacia la Industrializacién con Sustitucién de

Ley N° 1407, de 9 de noviembre de 2021.

Fuente: Presentacion PDES 2021-2025, Ministerio de Planificacion del Desarrollo

El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, se
formula a partir de los trece (13) pilares de la Agenda
Patri6tica del Bicentenario 2025, aprobado mediante

Ley N° 650, de 15 de enero de 2015; establecido en el
numeral 9 del Articulo 316 de la Constitucion Politica
del Estado, se constituye en el marco estratégico y de
priorizacion de metas, resultados y acciones descritos
en la misma.
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La elaboracion e implementacion del Plan Estratégico
Institucional del SENAPE, es de vital importancia
para el mejoramiento de la gestion institucional,
constituyéndose en la guia de las acciones
institucionales en el mediano plazo y la base para la
formulacién del Plan Operativo Anual - POA.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

El Plan Estratégico Institucional debe constituirse
en un instrumento operativo que responda a las
necesidades de cambio, bajo un enfoque gerencial
orientado al logro de resultados de alto impacto en las
condiciones de vida de la poblacion.

llustracion 2: Relacion y Jerarquia de Planes
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1.1 Constitucion Politica del
Estado - CPE

La Constitucién Politica del Estado, aprobada en fecha
25 de enero de 2009 (promulgada en fecha 7 de
febrero 2009), en su Articulo 316, establece que la
funcién del Estado en la economia consiste en:

— Conducir el proceso de planificacion econémica
y social, con participacion y consulta ciudadana.
La ley establecera un sistema de planificacion
integral que incorporard a todas las entidades
territoriales.

— Dirigir la economia y regular, conforme con los
principios establecidos en esta Constitucion,
los procesos de produccion, distribucion vy
comercializacion de bienes y servicios.

— Ejercer la direccion y control de los sectores
estratégicos de la economia.

— Participar directamente en la economia mediante
el incentivo y la produccion de bienes y servicios

econdmicos y sociales para promover la equidad
econdmica y social, e impulsar el desarrollo,
evitando el control oligopélico de la economia.

— Promover la integracion de las diversas formas
econémicas de produccion, con el objeto de lograr
el desarrollo econémico y social.

— Promover prioritariamente la industrializacion de
los recursos naturales renovables y no renovables,
en el marco del respeto y proteccion del medio
ambiente, para garantizar la generacion de
empleo y de insumos econdmicos y sociales para
la poblacion.

— Promover politicas de distribucion equitativa de
la riqueza y de los recursos econdmicos del pais,
con el objeto de evitar la desigualdad, la exclusién
social y econémica para erradicar la pobreza en
sus multiples dimensiones.

— Determinar el monopolio estatal de las actividades
productivas comerciales que se consideren
imprescindibles en caso de necesidad publica.



— Formular periédicamente, con participacion vy
consulta ciudadana, el Plan General de Desarrollo,
cuya ejecucion es obligatoria para todas las
formas de organizacion econémica.

— Gestionar recursos econdémicos para la
investigacion, la asistencia técnica y la
transferencia de tecnologias para promover
actividades productivas y de industrializacion.

1.2 Sistema de Planificacion
Integral del Estado - SPIE

La Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, Sistema de
Planificacion Integral del Estado - SPIE, tiene por
objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral
del Estado, que conducira el proceso de planificacion
del desarrollo integral del Estado Plurinacional de
Bolivia, en el marco del Vivir Bien, para cuyos fines se
plantea lo siguiente:

a) Lograr que la planificacién de largo, mediano
y corto plazo tenga un enfoque integrado
y armoénico, y sea el resultado del trabajo
articulado de los niveles de gobierno, con
participacion y en coordinacion con los actores
sociales.

b) Orientar la asignacién o6ptima y organizada
de los recursos financieros y no financieros
del Estado Plurinacional, para el logro de las
metas, resultados y acciones identificadas en la
planificacion.

c) Realizar el seguimiento y evaluacioén integral de
la planificacion, basado en metas, resultados
y acciones, contribuyendo con informacion
oportuna para la toma de decisiones de gestion
publica.

1.3 Agenda Patriética 2025

La Agenda Patri6tica del Bicentenario 2025, aprobada
mediante Ley N° 650, de 15 de enero de 2015, también
llamada Agenda del Bicentenario, fue presentada por
el entonces Presidente Evo Morales durante su informe
de gobierno de la gestion 2012; se denomina Agenda
2025 porque en ese ano nuestro pais cumplird 200
anos de vida libre e independiente. Esta agenda fue
aprobada por Decreto Supremo N° 1506, de 27 de
febrero de 2013.

SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

1.3.1 Objetivo

El objetivo de la Agenda Patridtica es construir los
pilares fundamentales para levantar una nueva
sociedad y Estado mas incluyente, mas participativo,
mas democratico, sin discriminacion, sin racismo, sin
odios, sin division como manda la Constitucion Politica
del Estado a través de trece (13) pilares de la Bolivia
Digna y Soberana.

1.3.2 Pilares de la Agenda Patriotica

Los lineamientos que orientan la planificacién de
mediano plazo son los pilares de la Agenda Patriética
2025, que se reflejan en trece (13) pilares:

1. Erradicacion de la Extrema Pobreza.

2. Socializacién y Universalizacion de los Servicios
Basicos con Soberania Para Vivir Bien.

3. Salud, Educacién y Deporte para la Formacion de
un ser Humano Integro.

4. Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad
propia.

5. Soberania comunitaria financiera, sin servilismo
al capitalismo financiero.

6. Soberania productiva con diversificacion y
desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista.

7. Soberania sobre los recursos naturales,
con nacionalizacién,  industrializacion y
comercializacién en armonia y equilibrio con la
madre tierra.

8. Soberania alimentaria a través de la construccion
del saber alimentarse para el vivir bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral
respetando los derechos de la madre tierra.

10. Integracion complementaria de los pueblos con
soberania.

11. Soberania de la transparencia en la gestiéon
publica bajo los principios de no mentir, no robar
y no ser flojo.

12. Disfrute y felicidad plena de fiestas y el medio
ambiente.

13. Reencuentro soberano con el mar.
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1.4 Plan de Desarrollo Economicoy
Social - PDES

El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializaciéon con Sustitucion de Importaciones” -
PDES, 2021-2025, aprobado mediante Ley N° 1407,

09 de noviembre de 2021, orienta los procesos
de planificacion,

programacion de operaciones,
inversiones y del presupuesto, en todos los niveles

territoriales y ambitos sectoriales e institucionales,

mediante el Sistema de Planificacién Integral del
Estado - SPIE.

El PDES 2021-2025 restituye el Modelo Econémico

Social Comunitario Productivo - MESCP; tiene como
componentes diez (10) ejes:

1) Reconstruyendo la economia, retomando la
estabilidad macroeconémica y social;

2) Industrializacion  con  sustitucion  de
importaciones;
3) Seguridad alimentaria con soberania,

promocion de exportaciones con valor

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

agregado y desarrollo turistico;

4) Profundizacién del proceso de
industrializacion de los recursos naturales;

5) Educacion, investigacion, cienciay tecnologia
para el fortalecimiento y desarrollo de
capacidades y potencialidades productivas;

6) Salud y deportes para proteger la vida con
cuidado integral en tiempos de pandemia;

7) Reforma judicial, gestion publica digitalizada
y transparente; seguridad y defensa integral
con soberania nacional;

8) Medio ambiente sustentable y equilibrado en
armonia con la madre tierra;

9) Integracion y relaciones internacionales con
soberania;

10) Culturas, descolonizacion y despatriarcaliza-
cion, para la revolucion democratica cultural.

Los lineamientos que orientan la planificacion de
mediano plazo son los pilares de la Agenda Patri6tica
2025, los cuales para fines de organizacion han sido
concentrados en diez (10) Ejes del PDES.

Tabla 1: Interrelacion entre la Agenda Patriotica y el Plan de Desarrollo Economico y Social- PDES

Ejes Estratégicos del PDES 2021-2025

EJE1. Reconstruyendo la Economia, Retomando la
Estabilidad Macroeconémica y Social;

Pilares de la Agenda Patriotica 2025

PILAR 1. Erradicacién de la extrema pobreza.
PILAR 2. Socializacion y universalizacion de los
servicios basicos con soberania para Vivir Bien.
PILAR 5. Soberania comunitaria financiera, sin
servilismo al capitalismo financiero.

EJE2. Industrializacion Sustitucion de

Importaciones;

con

PILAR 6. Soberania Productiva con diversificacion
y desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista.

PILAR 7. Soberania sobre los recursos naturales, con
nacionalizacion, industrializacion y comercializacion
en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

EJE3. Seguridad Alimentaria con  Soberania,
Promocién de Exportaciones con Valor Agregado y
Desarrollo Turistico;

PILAR 6. Soberania Productiva con diversificacion
y desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista.

PILAR 8. Soberania alimentaria a través de la
construccion del saber alimentarse para el Vivir
Bien.




Ejes Estratégicos del PDES 2021-202

EJE4. Profundizacion del Proceso de Industrializacion
de los Recursos Naturales;
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Pilares de la Agenda Patriotica 2025

PILAR 7. Soberania sobre los recursos naturales, con
nacionalizacion, industrializacién y comercializacion
en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

EJE5. Educacion, Investigacion, Cienciay Tecnologia
para el Fortalecimiento y Desarrollo de Capacidades y
Potencialidades Productivas;

PILAR 3. Salud, educaciony deporte para la formacion
de un ser humano integro.

PILAR4. Soberania cientifica y tecnologica con
identidad propia.

PILAR 6. Soberania Productiva con diversificacion
y desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista.

EJE6. Salud y Deportes para Proteger la Vida con
Cuidado Integral en Tiempos de Pandemia;

PILAR 3. Salud, educaciony deporte para laformacion
de un ser humano integro.

EJE7. Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada
y Transparente; Seguridad y Defensa Integral con
Soberania Nacional;

PILAR 11. Soberania de la transparencia en la gestion
publica bajo los principios de no mentir, no robar y no
ser flojo

PILAR 12. Disfrute y felicidad plena de fiestas y el
medio ambiente.

EJE8. Medio Ambiente Sustentable y Equilibrado en
Armonia con la Madre Tierra;

PILAR9. Soberania ambiental con desarrollo integral
respetando los derechos de la Madre Tierra.

EJE9. Integracion y Relaciones Internacionales con
Soberania;

PILAR 10. Integracion complementaria de los pueblos
con soberania.

PILAR 13. Reencuentro soberano con nuestra alegria,
felicidad, prosperidad y nuestro mar.

EJE10. Culturas, Descolonizacion y
Despatriarcalizacion, para la Revolucién Democratica
Cultural.

PILAR1. Erradicacion de la extrema pobreza.
PILAR 12. Disfrute y felicidad plena de fiestas y el
medio ambiente.

Fuente: Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025, “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones”, Ministerio de Planificacion del Desarrollo. Presentacion PDES 2021-2025, Ministerio de Planificacion del

Desarrollo.

I. El Plan de Desarrollo Econémico y Social, es el
marco orientador de las politicas publicas en
el mediano plazo y articula la intervencion del
Estado entre el largo y el corto plazo.

Il. El mandato politico, social y econédmico del Plan
de Desarrollo Econémico y Social - PDES, es
obligatorio y constituye el rector de los procesos
de planificacion, inversion y presupuesto para el
corto y mediano plazo en los &mbitos sectorial,
regional, departamental, municipal, indigena
originario campesino e Institucional.

.El' Estado Plurinacional es promotor vy
protagonista del desarrollo econémico, social
y productivo, a través de la articulacion de los
sectores estratégicos que generan excedentes,
ingreso y empleo, a objeto de lograr el bienestar
social, econémico y productivo.

IV.La asignacion de recursos (Inversion Publica
y Gasto) a programas y proyectos de mediano
plazo, debe realizarse priorizando los objetivos
y estrategias de la Estructura Programatica
del PDES, considerando los ejes transversales
de lucha contra el racismo y toda forma de
discriminacién, equidad, innovacion, medio
ambiente, género y gestion de riesgos.

V. La Estructura Programatica del PDES, constituye
su sintesis.

VI.La visién del Estado Plurinacional Autébnomo y
Comunitario establece el desarrollo econémico,
productivo, social y comunitario, la cual se
encuentra en concordancia con los pilares de la
Agenda Patridtica 2025.
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1.5 Formulacion del Plan
Estratégico Institucional - PEI

La Resolucion Ministerial N° 032, de 02 de marzo de
2016, emitida por el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, enelmarcodelalLeyN° 777, de 21 de enero
de 2016, Sistema de Planificacién Integral del Estado
- SPIE, aprueba los Lineamientos Metodologicos para
la formulacion de Planes Estratégicos Institucionales,
en el que se establecen la estructura, caracteristicas y
contenido minimo de estos Planes.

1.6 Ley 1178 de Administraciony
Control Gubernamentales - SAFCO

La Ley 1178, de Administracion y Control
Gubernamentales, promulgada el 20 de julio de 1990,
promueve el uso eficaz y eficiente de los recursos
publicos, es decir la obligacion que tiene cada Servidor
Plblico de asumir responsabilidad plena por sus
actos, rindiendo cuenta no sélo del destino de los
recursos publicos que le confiaron para administrar,
sino también de la forma y resultados de su aplicacion.
La Ley implanta mecanismos preventivos de control
en la administracion de los recursos publicos y
también el establecimiento de responsabilidades
correspondientes por manejos dolosos o ineficientes,
vinculandolos con sanciones que deben establecerse
en cada caso.

En este ambito, el Articulo 17 de la Ley 1178, establece
que “los sistemas nacionales de Planificacion e
Inversién Publica definiran las estrategias y politicas
gubernamentales que seran ejecutadas mediante los
sistemas de Administracion y Control que regula la
presente Ley”, en el mismo cuerpo normativo, en su
Articulo 18, se establece, “... los sistemas nacionales
de Planificacion e Inversion Publica compatibilizaran
e integraran los objetivos y planes estratégicos de
cada entidad y los proyectos de inversion publica que
deberan ejecutar, con los planes de mediano y largo
plazo...”.

Asimismo, el Articulo 6 establece que “el Sistema de
Programacion de Operaciones traducira los objetivos
y planes estratégicos de cada entidad, concordantes
con los planes y politicas generados por el Sistema
Nacional de Planificacion, en resultados concretos a
ser alcanzados en el corto y mediano plazo...”.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

1.7 Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones - NB
SPO

Las Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones - NB-SPO, aprobadas mediante
Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017,
regula la aplicacion del Sistema de Programacion
de Operaciones en las entidades del sector publico,
determinando los procedimientos a emplear,
medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y
espacio, permitiendo la programacion de acciones
de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico
Institucional, en el marco de los planes de mediano
plazo establecidos por el Sistema de Planificacion
Integral del Estado, en su Articulo 13, Paragrafo I,
establece que “La formulacion del Plan Operativo Anual
en las entidades del sector publico debe sujetarse a
lo determinado por su Plan Estratégico Institucional y
expresarse en acciones de corto plazo”.

1.8 Normas Basicas del Sistema de
Presupuesto - NB SP

Las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto,
aprobada mediante Resolucion Suprema N° 225558,
de 01 de diciembre de 2005, senala en su articulo
15, que el Ministerio de Hacienda (actual Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas), para cada
gestion fiscal, emitira las directrices de formulacién
presupuestaria, disponiendo lineamientos
fundamentales de politica presupuestaria y la
técnica de formulacién del presupuesto; asimismo,
en su articulo 20 establece que las entidades deben
emitir la estructura programatica del presupuesto,
estableciendo los planes y programas en base al
Programa de Operaciones Anual y al Plan Estratégico
Institucional, que a su vez deben responder al Plan
General de Desarrollo Econémico y Social.

1.9 Organizaciony funcionamiento
del Servicio Nacional de Patrimonio
del Estado - SENAPE

El Decreto Supremo 28565, de 22 de diciembre
de 2005, en el que se establecen los principios de
organizacion y funcionamiento del SENAPE, respecto a
la planeacion de mediano plazo, expresa:



Articulo 5.- (Independencia de Gestion
Técnica y Administrativa). EI SENAPE tiene
independencia de gestion administrativa,
técnicaylegalycuentacon su propia estructura
y organizacion administrativa. Su dependencia
funcional del Viceministro de Tesoro y Crédito
Plblico, se entiende como la supervision que
ejerce sobre el cumplimiento de las normas,
objetivos y resultados institucionales.

Articulo 9.- (Designacion y Atribuciones). El
Director General Ejecutivo del SENAPE se
constituye en la Maxima Autoridad Ejecutiva
de la Entidad, depende funcionalmente del
Viceministro de Tesoro y Crédito Publico y
tiene las siguientes funciones:

v/ Ejerce la representacion legal del SENAPE

v/ Cumple y hace cumplir las disposiciones
legales vigentes.

+ Dirige y coordina las actividades técnicas y
administrativas del SENAPE.

v/ Propone disposiciones legales y medidas

que sean convenientes a los fines y

objetivos del SENAPE.

Aprueba el Programa Operativo Anual del

SENAPE.

EvallGa la ejecucion del POA.

Aprueba el proyecto de presupuesto del

SENAPE y responde por su ejecucion.

Designa, promueve y remueve al personal

delSENAPE de conformidad con lasnormas

contenidas en el Estatuto del Funcionario

< KL X
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Pdblico y las Normas Basicas del Sistema
de Administracion de Personal.

v/ Formula normas reglamentarias,
circulares e instructivos para facilitar la
aplicacion de disposiciones legales y las
funciones del SENAPE.

v/ Dicta Resoluciones Administrativas, en el
marco de su competencia.

v/ Proporciona informacioén y certifica sobre
el registro de los bienes del Estado.

v/ Administra, supervisa y controla los
procesos de liquidacién, la recuperacion
de deudas y disposicibn de bienes
remanentes de las entidades liquidadas
y/0 en proceso de liquidacion, conforme a
las normas legales vigentes.

v/ Desempena las actividades que le
permitan cumplir eficientemente los
objetivos, la mision y las funciones del
SENAPE.

Articulo 27.- (Gestion por Resultados). Establecer
planes y programas de gestion administrativa
acorde con los lineamientos de la politica
institucional y suscribir un compromiso anual con
el Ministerio de Hacienda, estableciendo metas y
compromisos por resultados por gestion, asi como
otras de caracter institucional.
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2  ENFOQUE POLITICO

La economia boliviana atravesé6 e implemento
diferentes modelos econémicos a través de su historia,
mismos que no tuvieron los resultados esperados y no
se tradujeron en desarrollo y bienestar para el pais,
solo a partir de la implementacién del Nuevo Modelo
Econémico Social Comunitario Productivo tanto las
cifras sociales como econdémicas tuvieron una mejora
considerable, diferenciando este modelo de los
anteriormente implementados.

La coyuntura econémica actual es resultado de la
implementacion del Nuevo Modelo Econémico Social
Comunitario Productivo, el cual se lo desarrollé6 como
una alternativa a un deteriorado Modelo Neoliberal.

El actual Modelo Econdémico Social Comunitario
Productivo, se articula al horizonte estratégico
establecido en los 13 pilares de la Agenda Patri6tica,
es retomado por el PDES 2021-2025, que se basa en
el aprovechamiento y maximizacion de los excedentes
generados por los sectores estratégicos, establece
politicas de redistribucion del ingreso y restablece el
papel protagénico del Estado en la economia; todo
para alcanzar el horizonte civilizatorio del Vivir Bien.

2.1 Antecedentes de creacion del
SENAPE

La Ley N° 1732, de Pensiones, de 29 de noviembre de
1996, dispone la liquidacion de los Entes Gestores de
la Seguridad Social y la monetizacion de sus activos
a favor del Tesoro General de la Nacién - TGN, para
reponer los gastos en que incurre, en razébn a que
el TGN asumié el pago de las rentas de vejez y otros
beneficios, relativos al Sistema de Reparto, cuya
ejecucion, en sus inicios se encomendo a la Unidad de
Reordenamiento del Ministerio de Comercio Exterior.

Mediante Ley N° 1788, de Organizacion del Poder
Ejecutivo, de 16 de Septiembre de 1997, se crean los
Servicios Nacionales como estructuras operativas de
los Ministerios, encargados de administrar regimenes
legales especificos, entre las cuales el Servicio
Nacional del Patrimonio del Estado, es creado como
entidad desconcentrada del Ministerio de Hacienda
(hoy Ministerio de Economiay Finanzas Publicas), como
Entidad con dependencia funcional del Viceministro
de Tesoro y Crédito Pdblico, con direcciones distritales
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en todas las capitales de departamento del pais y con
la mision de efectuar la identificacion, inventariacion,
valoracion y registro de los bienes inmuebles, vehiculos
y equipos.

Posteriormente, la Ley N° 2446, de Organizacién del
Poder Ejecutivo, de 19 de marzo de 2003, disuelve
la Unidad de Reordenamiento y encomienda la
liquidacion de los entes gestores de la seguridad social
al Ministerio de Hacienda, a través de liquidadores
designados por el Ministro de Hacienda (actual
Ministro de Economia y Finanzas Publicas).

Mediante Decreto Supremo 28528, de fecha 16 de
diciembre de 2005, se autoriza al Ministro de Hacienda
(actual Ministro de Economia y Finanzas Publicas) a
través del Liquidador de los ex Entes Gestores de la
Seguridad Social, cerrar definitivamente y declarar
la liquidacion total de los 27 ex Entes Gestores de la
Seguridad Social, seglin lo dispuesto por el Articulo 56
de la Ley N° 1732, de Pensiones, de 29 de noviembre
de 1996.

Transcurrieron varios anos desde la determinacion
de liquidacion de los Entes Gestores de la Seguridad
Social, en los que el TGN no sélo erogd fondos para
cumplir con las obligaciones creadas por la Ley
de Pensiones N° 1732, en relacion al pago de las
rentas de vejez, sino que también sostuvo el proceso
de liquidacion con un presupuesto operativo no
justificado con las recuperaciones, existiendo normas
en relacion a la liquidacion de ex Entes Gestores,
para la disposicion de sus bienes, en el transcurso de
estos anos han existido problemas de saneamiento
documental, invasiones efectuadas por diferentes
asociaciones de jubilados, deterioro y pérdida de los
bienes muebles por el prolongado almacenamiento,
dificultades en su monetizacién, que imposibilitaron la
baja de estos bienes de los estados financieros, para
dar paso al cierre definitivo del proceso de liquidacion,
por lo que mediante Decreto Supremo 29724, de
fecha 01 de octubre de 2008, se faculté al SENAPE,
para asumir la transferencia a titulo gratuito de los
activos fijos muebles asumidos en virtud al Articulo
6 de la Ley N° 2627, de Presupuesto General de la
Nacion Gestion 2004, de 30 de diciembre de 2003.

Bajo los preceptos citados anteriormente, en fecha
12 de noviembre de 2008, se faculta al SENAPE para
que asuma la transferencia a titulo oneroso los bienes
muebles de los ex Entes Gestores de la Seguridad
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Social, a favor de Mutualidades y otras entidades
particulares sin fines de lucro, mediante Decreto
Supremo N° 29786.

Mediante Decreto Supremo N° 29889, de 23 de enero
de 2009 y Decreto Supremo N° 1166, de fecha 14 de
marzo de 2012, se le encomienda la administracion
de bienes inmuebles provenientes del Banco Sur S.A.,
Banco de Cochabamba S.A. y Banco “Internacional de
Desarrollo” S.A.

El ano 2009, durante el mandato del entonces
Presidente Evo Morales Ayma, se delinea la Estructura
organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional, mediante Decreto Supremo N° 29894,
de 7 de febrero de 2009, en cuyo Articulo 52, inciso
s), se establece como atribuciones del Ministro de
Economia y Finanzas Publicas, registrar el Patrimonio
del Estado Plurinacional y administrar los bienes
asumidos por el Tesoro General de la Nacion, labor
que recae bajo la responsabilidad del SENAPE.

El Decreto Supremo N° 283, de fecha 02 de
septiembre de 2009, establece la racionalizacion
del parque automotor de las entidades publicas, a
través de la calificacion, clasificacion, disposicion
y baja de los remanentes, y autoriza la compra y/o
alquiler de vehiculos, para las entidades publicas,
previo cumplimiento de requisitos, entre las cuales se
requiere la certificacion del SENAPE:

— De calificacion, clasificaciéon, remanentes,
situacion legal del parque automotor de
la entidad y recursos recuperados por la
disposicion de los remanentes, para la compra
de vehiculos.

— De inexistencia de remanentes, para el alquiler
de vehiculos.

La norma precedente es complementada por el
Decreto Supremo N° 2063, de 23 de julio de 2014,
que la modifica en sus articulos 12 y 14, referentes
a la compra y alquiler de vehiculos, respectivamente.

En el marco de la mision institucional encomendada
al SENAPE, en la gestion 2014 se precisé el universo
de las Entidades Publicas que deben presentar la
Declaracion Jurada de Bienes del Estado - DEJURBE,
establece qué Servidores Publicos son responsables
de remitir la sefalada declaracion y cual el universo de
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bienes patrimoniales a registrarse, asi como el plazo
para el registro, mediante Decreto Supremo N° 1991,
de 07 de mayo de 2014.

El Decreto Supremo N° 3908, de 22 de mayo de 2019,
regula y determina “las condiciones de la disposicion
temporal mediante comodato, de los bienes
inmuebles bajo administracion del Servicio Nacional
de Patrimonio del Estado - SENAPE o del Liquidador de
los ex Entes Gestores de la Seguridad Social”.

2.2 Aspectos Institucionales

Entidad: Servicio Nacional de Patrimonio del
Estado

Sigla: SENAPE

Codigo: 035

Dependencia: Dependencia funcional del
Viceministerio del Tesoro y Crédito
Publico, del Ministerio de Economia 'y

Finanzas Publicas

Con Resolucion  Administrativa SNPE/RA/DGE-
272/2020, de fecha 31 de diciembre de 2020,
se aprueban el Isologo y el Logotipo institucional
del SENAPE; este distintivo se emplea en la
correspondencia y documentos oficiales de la Entidad.

Logotipo principal:




2.3 Organizacion del SENAPE

SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

El Decreto Supremo N°28565, de 22 de diciembre de 2005, en su Articulo 8, establece la organizacion del

SENAPE en los siguientes niveles organizacionales:

Nivel de Direccion:

Nivel Ejecutivo:

Nivel Desconcentrado:

— Direccion General Ejecutiva - DGE.

— Asesoria General - AG.
— Auditoria Interna - UAI.
— Direccion de Registro y Promocion - DRP.
— Direccién Juridica - DJ.

— Direccion de Disposicion de Bienes y Recuperacion de Activos Exigibles -

DBRAE.

— Direccion Administrativa y Financiera - DAF.

— Direccion de Liquidacién de Entes Gestores de la Seguridad Social - DLEGSS.

— Oficinas Distritales.

La estructura descrita precedentemente, se representa en el siguiente Organigrama:

llustracion 3: Estructura Organizacional del Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE

DIRECCION
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FINANCIERA PROMOCION ACTIVOS EXIGIBLES SEGURIDAD SOCIAL
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Fuente: Manual de Organizacion y Funciones del SENAPE, aprobado mediante Resolucion Administrativa SNPE/RA/DGE-517/2019, de

fecha 24 de diciembre de 2019.

2.4 Enfoque de Procesos

Un proceso es un conjunto de actividades y recursos
que estan interrelacionadas y que pueden interactuar
entre si; estas actividades transforman los elementos
de entrada en elementos de salida, aportando valor

agregado para el cliente o usuario; los recursos
pueden incluir: personal, finanzas, instalaciones,
equipos técnicos, métodos, y otros; el propdsito de
todo proceso es ofrecer al cliente un servicio que cubra
sus necesidades, que satisfaga sus expectativas, con
el mayor grado de rendimiento en coste, servicio y
calidad.
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Un mapa de procesos es un diagrama de valor; un
inventario grafico de los procesos que incorporan valor
a los productos o servicios en una organizacion.

El SENAPE, cuenta con procesos que constituyen la
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cadena de valor, los cuales relacionan el proposito
de la organizacion con los procesos que lo gestionan,
los cuales se emplean también como herramienta
de consenso y aprendizaje, como se muestra en la
siguiente ilustracion.

llustracion 4: Mapa de Procesos del SENAPE

Financiera

= [}
o3 Misionales 8 S
= O E S
T O £
s 3 5
3 ||||||> 5o
~ > 28
o @ § 8
2 2 Lo
g 8 cC =
: 5 2 3
£ 3 oa
Apoyo
Administrativa y Juridica Distritales

Fuente: Elaboracion propia, en base a la Estructura Organizacional del SENAPE.

Los procesos estratégicos y de control son aquellos
establecidos por la Maxima Autoridad Ejecutiva y
definen cémo opera la Entidad y cémo se crea valor
para el usuario y para la Institucion, soporta la toma de
decisiones sobre planificacion, estrategias y mejoras
en la organizaciéon, mediante el control interno y
proporciona las directrices y alcances de actuacion al
resto de los procesos.

Los procesos misionales o procesos clave, son
aquellos directamente relacionados a los servicios
que se prestan, se centran en aportar valor y estan
orientados al cliente/usuario, en estos procesos
intervienen las Areas Sustantivas que son la razén
de ser del SENAPE; constituyen la secuencia de valor
anadido desde la comprension de las necesidades y
expectativas del cliente y usuario hasta la prestacion
del servicio, siendo su objetivo final la satisfaccion de
los mismos.

Los procesos de apoyo son los que sirven de soporte
a los procesos clave; sin ellos no seria posible el
desenvolvimiento de los procesos principales ni los

estratégicos. Estos procesos son determinantes para
que puedan conseguirse los objetivos de los procesos
dirigidos a cubrir las necesidades y expectativas de los
clientes y usuarios.

2.5 Competencias basicas

Para llevar adelante un enfoque politico adecuado,
el Servicio Nacional de Patrimonio del Estado -
SENAPE, desempena como principales atribuciones y
competencias? las siguientes:

— Formular normas y procedimientos para el
registro, saneamiento y valoracion de los
bienes del Estado y vigilar su cumplimiento.

— Efectuar la inscripcion, registro, promocion de
la valoracion y del saneamiento; certificacion de
registro de los bienes de propiedad del Estado,
adquiridos con: recursos propios, Con recursos
TGN, con recursos provenientes de cooperacion
internacional, con fondos generados con la
emision de bonos, con fondos provenientes

2 Decreto Supremo N° 28565, de 22 de diciembre de 2005, que establece los principios de organizacion y funcionamiento del Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE;

Articulo 7 Competencias Basicas.



de procesos de titularizacion, recibidos como
donacién, recibidos como pagos de acreencias,
dados en administracion, fideicomiso, etc.;
dados en alquiler o comodato; recibidos como
transferencia de cualquier institucién, proyecto
0 persona natural o juridica y cualquier otra
modalidad de adquisicion.

— Dar asistencia técnica a las entidades del sector
plblico para que cumplan a satisfaccion las
obligaciones de registro de sus bienes en el
SENAPE.

— Proveer informacion agil, oportuna y veraz sobre
el patrimonio del Estado a los ciudadanos que
lo requieran y a las instituciones publicas para
la adopcion de politicas y medidas de gestion,
relacionadas con los bienes del Estado.

— Capacitar, promover y difundir la cultura de
conservacion, proteccion, salvaguarda y buen uso
de los bienes publicos.

— Proponer politicas de racionalizacién de inversion
y gasto en relacion a los bienes del Estado.

— Formular normas para la liquidacién y/o disolucién
de entidades publicas.

— Formular normas y proponer politicas para
ejecutar los procesos de liquidacion de entidades
estatales, con eficiencia, eficacia y transparencia.

— Concluir los procesos de liquidacion de los ex
entes gestores de la seguridad social, a través del
o de los liquidadores nombrados por el Ministro de
Hacianda, actual Ministro de Economia y Finanzas
Plblicas.

— Concluir los procesos de liquidacion de las ex
entidades del sector publico.

— Aprobar condonaciones de capital, intereses
corrientes e intereses penales, reprogramaciones
u otras politicas de recuperacion de los activos
exigibles administrados por el SENAPE, conforme
al Reglamento aprobado por Resolucion
Ministerial.

— Disponer de los bienes remanentes transferidos
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al SENAPE o encomendados por el Ministerio
de Hacienda, actual ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, de acuerdo a las normas
legales vigentes.

— Generar un sistema de informacion sobre oferta y
demanda de bienes de uso remanentes, entre las
instituciones estatales.

2.5.1 Declaracion de Mision (mandato
politico y social)

El Articulo 3 del Decreto Supremo N° 28565, de 22
de diciembre de 2005 (Mision institucional), establece
que “El SENAPE tiene la Mision de efectuar el registro
de los bienes el Estado, conforme a Reglamento
y promover el saneamiento y la valoracion de los
mismos.

Asimismo, el SENAPE tiene la mision de disponer de
los bienes recibidos de otras instituciones, administrar
el activo exigible de las entidades disueltas o en
proceso de liquidacion, y concluir los procesos de
liquidacion de ex entidades estatales y entes gestores
de la seguridad social, conforme a disposiciones
legales vigentes”.

2.5.2 Declaracion de Vision

La imagen que el SENAPE se plantea a largo plazo,
fue incluido en el Plan Estratégico Ministerial 2021-
2025 al cual el SENAPE aporta como “Institucion
fiable, transparente, oportuna y eficiente, reconocida
como la autoridad en el registro de los bienes de las
entidades publicas y entidades territoriales autbnomas
a través de la Declaracion Jurada de Bienes del
Estado, impulsora del saneamiento técnico y legal
de los bienes publicos, promotora de politicas de
recuperacion de los activos exigibles administrados,
apoyada en modernas tecnologias de informacion y
con recursos humanos altamente calificados”.

2.5.3 Principios y Valores

Los principios son el conjunto de valores, creencias,
normas, que orientan y regulan la vida de nuestra
Entidad, son el soporte de la vision, la mision y los
objetivos estratégicos institucionales. Estos principios
se manifiestan y se hacen realidad en nuestra cultura,
en nuestra forma de ser, pensar y conducirnos.
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2.5.3.1 Principios

Vivir Bien, sumaj kausay, suma gamana, nande
reko, teko kavi, ivi maraeli, qhapaj nan. Satisfaccion
compartida de las necesidades humanas que incluye
la afectividad y el reconocimiento, en armonia con la
naturaleza y en comunidad con los seres humanos.

Ama Qhilla, Ama Llulla, Ama Suwa. No seas flojo, no
seas mentiroso ni seas ladron.

Transparencia. Los actos, documentos y la informacion
de todos los procesos que efectia el SENAPE, son
publicos, pudiendo ser otorgados en el marco de la
normativa vigente.

2.5.3.2 Valores

«Generando concienciay cultura contrala corrupcion,
para una vida transparente»

Equidad social y de género en la participacion.
Ampliacion de oportunidades de acceso al
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conocimiento a todos los sujetos y comunidades con
el fin de mejorar sus condiciones de vida.

Responsabilidad. Los Servidores Publicos del SENAPE
asumen las consecuencias de los actos y omisiones
en el desempeno de las funciones publicas.

Igualdad. Respetamos la conformacion de naciones
y pueblos indigenas originario campesinos,
comunidades interculturales, afroboliviano y las
diferencias de las personas en todos los ambitos.

Etica. El Servidor Publico del SENAPE se comportara
de manera correcta ante otras personas, asi como
en la sociedad en la que nos desarrollamos, implica
asimismo, el manejo responsable de la informacién
que se emplea al interior de la Entidad y fuera de ella.

Disciplina. El Servidor Publico del SENAPE debe
mantener una conducta que fortalezca el prestigio de
su Institucion y debe cumplir las disposiciones legales,
normas administrativas y técnicas de la Institucion.



DIAGNOSTICO

\

Informacioén y transparencia para el resguardo
del Patrimonio del Estado Plurinacional.
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3.1 Analisis externo

3 DIAGNOSTICO

Producto de la coordinacion Intrainstitucional, se
realizd el analisis del mandato politico y social del
SENAPE, para evaluar el ambito interno y externo de
la Entidad, a partir de los cuales se delinearon los
fundamentos estratégicos sobre los cuales el SENAPE
basara el desarrollo de sus actividades; asimismo,
se establecieron objetivos a ser alcanzados en el
transcurso de las gestiones 2021 a 2025.

El andlisis de evaluacion de los factores externos
permite resumir y evaluar toda la informacion
externa, como las variables ambientales decisivas,
predicciones ambientales determinantes y la matriz de
perfil competitivo; la Matriz de Evaluaciéon de Factores
Externos - MEFE, analiza los elementos que afectan
el desenvolvimiento de los procesos y sistemas del
SENAPE.

Tabla 2: Matriz de Evaluacion de Factores Externos - MEFE

Capacidad de
respuesta frente
al factor

Importancia

Importancia

OPORTUNIDADES x capacidad

del factor

Avances tecnoldgicos que permiten la optimizacion de herramientas informaticas
que coadyuvan el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Relaciones Interinstitucionales favorables para la recuperacion y monetizacion
2. | de activos, de las entidades liquidadas y en proceso de liquidacion, y ex Fondos 0.13 4 0.52
Complementarios de la Seguridad Social.

Mayor acceso a la informacién e interaccion directa con las unidades

3 organizacionales del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. 0.12 4 048
Existencia de recursos, acciones y mecanismos legales de impugnacion que

4. . - 0.11 4 0.44
permiten precautelar los intereses del Estado.

5. Coordinacion eficiente con la UAI del MEFP (como ente tutor), para llevar 0.10 4 0.40

adelante las operaciones de la Unidad de Auditoria Interna.

Remocion o rotacion del personal responsable de la remision y suscripcion de
1. | la DEJURBE de algunas entidades del Sector Pdblico, que impiden el alcance al 0.04 3 0.12
100% de la DEJURBE.

Restricciones presupuestarias para efectuar las operaciones de cierre,

2. | liquidacién y administraciéon de las entidades y bienes asumidos anterior y 0.08 3 0.24
actualmente por cuenta del MEFP y del TGN.
3. Insuficientes recursos humanos y financieros para realizar eficazmente algunas 0.09 3 0.97

funciones de la Entidad.

Falta de documentacion de las ex Entidades administradas por el SENAPE,
4. | dificulta el proceso de cierre y liquidacion de las mismas asi como la 0.07 2 0.14
administracién de sus bienes.

Retardacion de justicia, burocratizacion, corrupcion falta de transparencia,
en entidades externas que dificultan el saneamiento técnico y legal de la

5. documentacion de bienes y la tramitacion de los procesos judiciales a cargo 0.05 3 015
del SENAPE.
Inexistencia de Oficinas Distritales en Pando, Tarija y Potosi, situacion que
6 dificulta la atencién de procesos judiciales, administracion de bienes y activo 0.06 2 0.12
" | exigible de las ex Entidades a cargo del SENAPE, asi como el cumplimiento de
la DEJURBE.
TOTAL 1.00 3.33

La sumatoria de la columna importancia por la capacidad, mayor a 2.5, indica que se aprovechan las
oportunidades y se afrontan las amenazas externas.
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herramienta analitica de formulacion de estrategia
qua resume y evalla las debilidades y fortalezas
importantes de gerenciales, administrativas, finanzas,
prestacion de servicios, recursos humanos, y otros
aspectos al interior del SENAPE.

3.2 Analisis interno

La Matriz de Evaluacion de Factores Internos - MEFI,
suministra una base para analizar las relaciones
internas entre las &reas institucionales. Es una

Tabla 3: Matriz de Evaluacion de Factores Internos - MEFI

Capacidad de
respuesta frente
al factor

Importancia del

Importancia x

FORTALEZAS ]
capacidad

factor

1 Capacitacion y asistencia técnica gratuita y permanente a las Entidades 012 4 0.48
" | Plblicas de los sistemas informaticos y servicios que brinda el SENAPE. ) :

Infraestructura tecnolégica adecuada que permite la optimizacion en la

2. ejecucion de procesos organizacionales y de los servicios brindados. 0.16 3 0.48

3. | Trabajo coordinado, con talento humano calificado e idoneo y con experiencia. 0.13 3 0.39
Adecuada y Transparente Administracion de los Recursos Publicos que

4| maneja el SENAPE. 0.14 4 0.56

5 Implantacion oportuna de mecanismos de control, seguimiento y evaluacion, 011 3 0.33

para el cumplimiento de las operaciones y actividades del SENAPE.

DEBILIDADES

Inexistencia de metodologia y procedimientos generales para la administracion
1. | de los archivos de las diferentes Unidades Organizacionales. 0.09 2 0.18

Falta de documentacion institucional de gestiones previas al 2008 debido a
2. | que no se generaron politicas de resguardo de informacion y documentacion 0.10 2 0.20
dificultando a la fecha el cumplimiento de actividades y objetivos.

3 Escasa propuesta de normativa interna y externa que solucione problemas y 0.08 2 046
| facilite el cumplimiento de objetivos institucionales. . .

Falta de coordinacion y trabajo en equipo de los Servidores Publicos de las
4. Oficinas Distritales. 0.07 2 0.14

TOTAL 1.00 2.92

El resultado de la ponderacion indica que se aprovechan las fortalezas y se minimizan las debilidades.
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Resultado del analisis interno y externo, los ambitos interno y externo se fusionan en un cuadro consolidado,
como se muestra a continuacion:

Tabla 4: Matriz consolidada de Factores Estratégicos

5 Importancia del Capacidad de Importan-
FACTORES ESTRATEGICOS p respuesta frente  cia x capa-
factor o
al factor cidad
Adecuada y Transparente Administracion de los Recursos Publicos que maneja
1. el SENAPE (F). 0.18 4 0.72
2 Capacitacion y asistencia técnica gratuita y permanente a las Entidades 013 4 052

Publicas de los sistemas informaticos y servicios que brinda el SENAPE (F).

Relaciones Interinstitucionales favorables para la recuperacion y monetizacion
3 de activos, de las entidades liquidadas y en proceso de liquidacion, y ex Fondos 0.16 4 0.64
Complementarios de la Seguridad Social (O).

4 Mayor acceso a la informaciéon e interaccion directa con las unidades 014 4 056
" | organizacionales del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (0). ' .

5 Inexistencia de metodologia y procedimientos generales para la administracion 041 2 0.22
de los archivos de las diferentes Unidades Organizacionales (D). ) :

6 Escasa propuesta de normativa interna y externa que solucione problemas y 0.09 2 018
| facilite el cumplimiento de objetivos institucionales (D). : '

7 Insuficientes recursos humanos y financieros para realizar eficazmente algunas 010 3 0.30

funciones de la Entidad (A).

Restricciones presupuestarias para efectuar las operaciones de cierre,
8. | liquidacién y administracion de las entidades y bienes asumidos anterior y 0.09 3 0.27
actualmente por cuenta del MEFP y del TGN (A).

TOTAL 1.00 3.41

El resultado general de la presente tabla, mayora 2.5, indica que responde de manera adecuada a las debilidades
y amenazas, aprovechando al maximo las fortalezas y oportunidades.
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El SENAPE administra, supervisa y controla los
procesos de liquidacion de los ex Entes Gestores
de la Seguridad Social, dispuesta por la Ley
Nro.1732, de 29 de noviembre de 1996.







4 POLITICAS Y )
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

La Planificacion Estratégica es una herramienta de
gestion que permite apoyar la toma de decisiones
de las organizaciones en torno al quehacer actual
y al camino que deben recorrer en el futuro para
adecuarse a los cambios y a las demandas que les
impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia,
calidad en los bienes y servicios que se proveen.

Consiste en un ejercicio de formulacion vy
establecimiento de objetivos de caracter prioritario,
cuya caracteristica principal es el establecimiento de
los cursos de accion (estrategias) para alcanzar dichos
objetivos. Desde esta perspectiva, la planeacion
estratégica es una herramienta clave para la toma de
decisiones de las instituciones publicas.

4.1 Objetivosy Estrategias
Institucionales

ElServicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE
tiene dependencia funcional del Viceministerio del
Tesoro y Crédito Publico, del Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, por lo que aquella Entidad se
sujeta a los lineamientos estratégicos de esta Entidad.

El SENAPE refleja su aporte a la Agenda Patriética y
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el Plan de Desarrollo Econémico y Social, mediante el
Plan Estratégico Ministerial del Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas - MEFP, en su condicién de
Entidad desconcentrada, con dependencia funcional
del Viceministerio del Tesoro y Crédito Pdblico del
MEFP.

Las Acciones Estratégicas Ministeriales del MEFP
integran las actividades de las Entidades bajo su
tuicion, las que se clasifican en Instituciones vy
Unidades Desconcentradas, Instituciones Publicas
Descentralizadas, Entidades Publicas bajo Tuicién y
Empresa Publica bajo Tuicion.

La planificacion estratégica determina los lineamientos
generales del Servicio Nacional de Patrimonio del
Estado - SENAPE, que seran instrumentados a través
de los programas operativos de cada una de las
gestiones del periodo estratégico que comprende cinco
anos (2021, 2022, 2023, 2024 y 2025), durante los
cuales se realizaran los ajustes necesarios de acuerdo
a las circunstancias y en funcién de los recursos
disponibles; en este marco, el SENAPE desarrollara
sus Acciones Estratégicas Institucionales sujetas a
determinados lineamientos de la Agenda Patri6tica
2025 en el nivel nacional y el Plan Estratégico
Ministerial en el ambito sectorial.

EI SENAPE, como parte de las Instituciones y Unidades
Desconcentradas, desarrolla sus actividades bajo las
siguientes Acciones Estratégicas Ministeriales:

Tabla 5: Cuadro de relacion entre Ejes del PDES y las Acciones Estratégicas Ministeriales a las que
aporta el SENAPE

Resultado Accion

Accion Estratégica Ministerial

| 1 Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroeconémica y social.

| 1.1 Reconstruir la economia reinstaurando el modelo econémico social comunitario productivo con estabilidad macroeconémica.

sostenilidad macroeconémica y el crecimiento.

1.1.1 Se ha continuado de manera soberana con la implementacion de medidas que permiten devolver al pais la

1.1.1.2 Mantener una politica fiscal soberana y responsable, y continuar con la suscripcién del “Acuerdo
de Ejecucion del Programa Fiscal-Financiero”, evaluando de manera continua las politicas fiscales, la
administracion de recursos del TGN y de las finanzas territoriales para la adecuada toma de decisiones,
teniendo un registro efectivo de los bienes del Estado para su resguardo.

AEM 1 Elaborar y suscribir de manera soberana el “Acuerdo de Ejecucion del
Programa Fiscal Financiero” entre el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
y el Banco Central de Bolivia; evaluando de manera continua las politicas
fiscales, resultados macroeconémicos, la administracion de recursos del TGN
y de las finanzas territoriales, para la adecuada toma de decisiones, junto a un
registro efectivo de los bienes del Estado, para su debido resguardo.

7 Reforma judicial, gestion pablica digitalizada y transparente; seguridad y defensa integral con soberania nacional.

7.1 Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y todos sobre la base de la reforma del sistema judicial y de una gestion
publica transparente que lucha frontalmente contra la corrupcion.

instituciones y empresas publicas.

7.1.2 Se ha promocionado y consolidado una gestion plblica transparente a través de la publicacion de informacion de las

a7
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Resultado Accion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

Accion Estratégica Ministerial

7.1.2.1 Transparentar la gestion publica, el acceso a la informacién y el manejo de los recursos del
Estado con énfasis en las entidades y empresas plblicas, mediante el Desarrollo e Implementacion
de un Sistema Parametrizado de Rendicién Publica de Cuentas y la publicacion de informacién
institucional, en las paginas web de las instituciones y empresas publicas.

AEM 16 Lograr una gestion eficiente e inclusiva a través del uso adecuado de los
recursos y la planificacion para una atencién de calidad a la poblacion.

AEM 17 Desarrollar una gestion puablica transparente a través de una rendicion
publica de cuentas, atencion a denuncias de ética y un adecuado control interno
para el Vivir Bien de las bolivianas y los bolivianos.

Fuente: Elaboracion propia, en base a Lineamientos Estratégicos Ministeriales del MEFP.

La planificacién estratégica determina los lineamientos
generales del Servicio Nacional de Patrimonio del
Estado - SENAPE, que seran instrumentados a través
de los programas operativos de cada una de las

gestiones del periodo estratégico que comprende cinco
anos (2021 a 2025), durante los cuales se realizaran
los ajustes necesarios de acuerdo a las circunstancias
y en funcién de los recursos disponibles.
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5 PLANIFICACI()N nacional, el Plan Estratégico Ministerial en el nivel

territorial o Estratégico de Desarrollo Integral.

Los objetivos y estrategias delineados para el mediano El SENAPE, junto a las Entidades bajo tuicién del

plazo son las metas generales que se refieren @ \jinisterio de Economia y Finanzas Pdblicas - MEFP,
resultados a alcanzarse gestion a gestion durante el 5 participado de la elaboracién del Plan Estratégico
quinquenio 2021 a 2025. Ministerial en sus partes relacionadas a éstas

. Entidades; las acciones Estratégicas Ministeriales son
5.1 Acciones Estrategicas enunciados que describen las acciones a llevar a cabo
Institucionales por parte del MEFP con relacion a las Entidades bajo
Tuicion. ElI SENAPE, como Entidad Desconcentrada
del MEFP participa de las Acciones Estratégicas
Ministeriales AEM 1, AEM 16 y AEM 17, descritas en
la Tabla 5: Cuadro de relaciéon entre Ejes del PDES
y las Acciones Estratégicas Ministeriales a las que
aporta el SENAPE mediante las Acciones Estratégicas
Institucionales, los que especifican resultados que
seran evaluados mediante indicadores elaborados
para tal fin.

La Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, tiene por
objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral
del Estado - SPIE, que relaciona la planificacion de
largo, mediano y corto plazo, y en el que se establecen
niveles de planificacion.

La planificacién de mediano plazo esta compuesta por
el Plan de Desarrollo Econémico y Social en el nivel

5.1.1 Accion Estratégica Ministerial 1, Accion Estratégica Institucional 1

CATEGORIA DETALLE
Eje 1 Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroeconémica y social.
Meta 11 Reconstruir la economia reinstaurando el modelo econémico social comunitario productivo con

estabilidad macroeconémica.

Se ha continuado de manera soberana con la implementacion de medidas que permiten devolver

Resultado 111 al pais la sostenibilidad macroeconémica y el crecimiento.
Mantener una politica fiscal soberana y responsable, y continuar con la suscripcién del “Acuerdo
Accién 11.1.2 de Ejecucion del Programa Fiscal-Financiero”, evaluando de manera continua las politicas
S fiscales, la administraciéon de recursos del TGN y de las finanzas territoriales para la adecuada
toma de decisiones, teniendo un registro efectivo de los bienes del Estado para su resguardo.
cODIGO PEM ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL RESULTADO PEM

Elaborary suscribirde manera soberana el “Acuerdo | Se cuenta con el “Acuerdo de Ejecucion del Programa Fiscal

de Ejecucion del Programa Fiscal Financiero” entre | Financiero” suscrito entre el Ministerio de Economia y Finanzas

el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas | Publicas y el Banco Central de Bolivia. (RE)

y el Banco Central de Bolivia; evaluando de | Se ha generado, de manera oportuna, informacion sobre materia

AEM 1 manera continua las politicas fiscales, resultados | fiscal, resultados macroeconémicos, operaciones del TGN vy
macroecondmicos, la administracién de recursos | finanzas territoriales, para la adecuada toma de decisiones. (RC)

del TGN y de las finanzas territoriales, para la | Se cuenta con el registro efectivo de los bienes del Estado. (RC)

adecuada toma de decisiones, junto a un registro | Se ha cumplido con las metas del poder adquisitivo de la moneda

efectivo de los bienes del Estado, para su debido | nacional (RE).

resguardo.

CODIGO PEM ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Resguardar el patrimonio del Estado, llevando a cabo eventos de capacitacion en inscripcion y actualizacion de la Declaracion
Jurada de Bienes del Estado - DEJURBE, para alcanzar un registro eficiente por parte de las Entidades Publicas, generar
normativa para la administracion y disposicion de bienes y recuperacion de activos de las entidades asumidas por el TGN y
SENAPE el MEFP y proseguir con el cierre de las entidades encomendadas, para la generacion de recursos a favor del TGN.

1 RESULTADOS

—  Se cuenta con el registro efectivo de los bienes del Estado. (RE)

—  Se han gestionado y verificado la Generacién de Recursos a favor del TGN. (RC)

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.
RC: Resultado Complementario, que coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del PEM.
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INDICADOR DE IMPACTO
NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Estratégico de Cumplimiento a la Declaracion Jurada de Bienes del Estado
CODIGO INDICADOR PEI DETALLE
|E-CDBE Entidades Pl]b_lica§ que presentaron la DEJURBE
finalizada en el plazo
( - ) x 100>=95%
(Anexol) Entidades Publicas habilitadas para realizar la DEJURBE

Indicador Complementario de Generacion de Recursos para el TGN

IC-GRTGN ( Ingreso de recursos generados, verificados )
100>=95%
(Anexol) Recursos generados para el TGN X ’
LINEA BASE (2020)

RESULTADOS LINEA BASE

/ Se ha alcanzado el cumplimiento eficiente a la
DEJURBE por parte de las Entidades Publicas
habilitadas. (RE)

Durante la gestion 2020 se logr6é el cumplimiento de la DEJURBE en una
proporcion del 97.89%

En la gestion 2020 se han logrado verificar recuperaciones por concepto
/ Se han gestionado y verificado la Generacion de | de recuperacién de Activos Exigibles, Cartera, transferencia de bienes a

Recursos a favor del TGN. (RC) titulo oneroso y Procesos Judiciales, por Bs4,178,874.10, los cuales fueron
identificados y registrados en el 100%.

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.
RC: Resultado Complementario, que coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del PEM..

RESPONSABLES (DISTRIBUCION COMPETENCIAL)

SIGLA DETALLE
DRP Direccion de Registro y Promocion
DBRAE, Direccion de Disposicion de Bienes y Recuperacion de Activos Exigibles, Direccion de Liquidaciéon de Entes Gestores de la

DLEGSS Seguridad Social

INDICADORES DE PROCESO

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO

Indicador Anual de DRP,
Cumplimiento a la Declaracion
1. IACDBEGRTGN Jurada de Bienes del Estado y 2021-2025 DBRAE, DLEGSS AEM 01 AEI 01
Generacion de Recursos para el
TGN. (IE)

Indicador Anual de

Cumplimiento a la Declaracién
2. IACDJBE Jurada de Bienes del Estado. 2021-2025 DRP AEM 01 AEI 01.1

(Ic)

Indicador Anual de
3. IACGRTGN Cumplimiento de Generacion 2021-2025 DBRAE, DLEGSS AEM 01 AEI 01.2
de Recursos para el TGN. (IC)

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.
IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del PEM.
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5.1.2 Accion Estratégica Ministerial 16, Accion Estratégica Institucional 2

CATEGORIA Codigo PDES DETALLE

Reforma judicial, gestion pablica digitalizada y transparente; seguridad y defensa integral con soberania

Eje 7 nacional.

Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y todos sobre la base de la reforma del

Meta 71 sistema judicial y de una gestion publica transparente que lucha frontalmente contra la corrupcion.

Se ha promocionado y consolidado una gestion publica transparente a través de la publicacion de

Resultado 712 informacion de las instituciones y empresas publicas.

Transparentar la gestion pablica, el acceso a la informacion y el manejo de los recursos del Estado con
énfasis en las entidades y empresas publicas, mediante el Desarrollo e Implementacion de un Sistema
Parametrizado de Rendicién Publica de Cuentas y la publicacion de informacion institucional, en las
paginas web de las instituciones y empresas publicas.

Accion 7121

ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL RESULTADO PEM

CODIGO PEM

Lograr una gestion eficiente e inclusiva a | Se cuenta con una gestién institucional administrada eficientemente,
través del uso adecuado de los recursos | utilizando adecuadamente los recursos y la planificacién como herramienta.

y la planificacién para una atencién de
calidad a la poblacion.

AEM 16

CODIGO PEI ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Apoyar eficientemente en la provision de insumos y recursos humanos, bienes financieros y tecnologicos en coordinacion
con las areas organizacionales del SENAPE y utilizar la planificaciéon como herramienta de gestion institucional; asimismo,
impulsar y controlar la tramitacion de los procesos judiciales y el saneamiento de los bienes administrados por el SENAPE,
cumpliendo los procedimientos establecidos por norma, y apoyar en el desarrollo de actividades de las Direcciones del
SENAPE, desde las Oficinas Distritales, de acuerdo a directrices emitidas por la Oficina Central.

RESULTADOS

SENAPE — Se ha alcanzado una administraciéon financiera adecuada y se han alcanzado eficazmente los objetivos
propuestos. (RE)
2 — Se ha logrado una administracion eficaz con el uso de recursos y el tiempo, utilizando la planificacion como

herramienta de gestion institucional. (RC)

— Se ha alcanzado una Administracion financiera adecuada. (RC)

— Se han implementado Tecnologias de Informacion acorde a las necesidades de los usuarios. (RC)

— Se han asignado oportuna y adecuadamente los Activos Fijos de la Entidad. (RC)

— Se tramitaron y controlaron los Procesos Judiciales, actualizandolos en el SIPROJ. (RC)

— Se ha coordinado y alcanzado una administracion eficiente de bienes y recursos en funcion del tiempo, por parte
de las Oficinas Distritales. (RC)

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.
RC: Resultado Complementario, que coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del PEM.

INDICADOR DE IMPACTO

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador quinquenal de cumplimiento a la Gestion Institucional Eficiente

CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

(ICAGE x0.15 + ICAAFA x0.15 + ICAAFSEPOA x0.14 + ICAATI x0.14 + _
1QcGIE ICAAAF X0.14 + ICAPITC x0.14 + ICAPOAOD x0.14) x 100 >=90%

INDICADORES DE PROCESO

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestion Eficiente

CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

Avance Fisico Institucional
IACGE x 100 >= 90%
Avance Financiero Institucional
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NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Anual de Cumplimiento del Avance Fisico, Seguimiento y Evaluacion al POA

CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

Porcentaje de ejecucion del POA del SENAPE
IACAFSEPOA x 100 >=90%
POA Programado del SENAPE

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Anual de Cumplimiento a la Administracion Financiera Adecuada
CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

Presupuesto Ejecutado
IACAFA x 100 >= 90%
Presupuesto vigente

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Anual de Cumplimiento a las Actividades de Tecnologias de Informacion
CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

Sistemas de Informacion implementados
IACATI x 100 >= 90%
Sistemas de Informacion para desarrollar, solicitados

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Anual de Cumplimiento a la Administraciéon de Activos Fijos
CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

Activos Fijos del SENAPE asignados
IACAAF x 100 >= 95%
Activos fijos del SENAPE

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Anual de Cumplimiento de Procesos Judiciales Tramitados y Controlados
CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

Informacion de Procesos judiciales actualizada en el SIPROJ
IACPJTC x 100 >= 90%
Procesos Judiciales registrados en el SIPROJ

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador de Cumplimiento de Emision de Criterio Legal
CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

Emision de Criterio Legal atendido
ICCL x 100 >= 95%
Emision de Criterio Legal solicitado

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador de Cumplimiento de Proyeccion de Normativa
CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

Proyeccion de normativa atendida
ICPN x 100 >= 90%
Proyeccion de normativa solicitada

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Anual de Cumplimiento del POA de las Oficinas Distritales

CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

Porcentaje de ejecucion del POA en Oficinas Distritales
IACPOAOD x 100 >=90%
POA Programado de las Oficinas Distritales




LiNEA BASE (2020)

RESULTADOS LINEA BASE

v/ Se ha alcanzado una administracién financiera adecuada y
se han alcanzado eficazmente los objetivos propuestos. (RE)

SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

Durante la gestion 2020, se alcanzé una eficiencia de 95.63%
(ejecucion fisica 90.46% / ejecucion financiera 94.60%). (RE)

v/ Sehalogrado una administracién eficaz con el uso de recursos
y el tiempo, utilizando la planificacion como herramienta de
gestion institucional. (RC)

En la gestion 2020, el SENAPE alcanz6 una ejecucion fisica al POA
de 90.46%. (RC)

v/ Se ha alcanzado una Administracién financiera adecuada.
(RC)

En la gestion 2020, el SENAPE alcanz6 una ejecucion financiera de
94.60%. (RC)

v/ Se han implementado Tecnologias de Informacién acorde a
las necesidades de los usuarios. (RC)

En la gestién 2020, el Area de Sistemas del SENAPE desarrollé e
implementé todos los sistemas de informacion solicitados, 100%.
(RC)

v/ Se han asignado oportuna y adecuadamente los Activos Fijos
de la Entidad. (RC)

En la gestion 2020, el Area de Activos Fijos verifico la asignacion
oportuna de activos fijos a los Servidores Publicos del SENAPE,
100%. (RC)

v/ Se tramitaron y controlaron
actualizandolos en el SIPROJ. (RC)

los Procesos Judiciales,

La Direccion Juridica del SENAPE tramit6 y control6 la totalidad de
procesos judiciales a favor y en contra del SENAPE, actualizando la
informacion en el SIPROJ en 90%. (RC)

v/ Se emiti6é opinion legal en el marco de la normativa legal
vigente. (RC)

La Direccion Juridica del SENAPE atendié al menos el 95% de las
solicitudes de emision de criterio legal. (RC)

Se proyect6 normativa solicitada en el marco legal vigente.
(RC)

La Direccion Juridica del SENAPE atendié al menos el 95% de las
solicitudes de proyeccion de normativa. (RC)

Se ha coordinado y alcanzado una administracion eficiente
de bienes y recursos en funcién del tiempo, por parte de las
Oficinas Distritales. (RC)

En la gestion 2020, las Oficinas Distritales del SENAPE alcanzaron
una ejecucion fisica al POA de 72.02%. (RC)

Nota:

RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.

RC: Resultado Complementario, que coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del PEM.

RESPONSABLES (DISTRIBUCION COMPETENCIAL)

SIGLA DETALLE
DJ Direccion Juridica
DAF Direccion Administrativa y Financiera: Unidad Financiera, Unidad Administrativa, Area de Planificacion, Area
de Sistemas, Area de Recursos Humanos, Area de Activos Fijos.
oD Oficinas Distritales
INDICADORES DE PROCESO
N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO
Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestion
1. IACGIE Institucional Eficiente. (IE) 2021-2025 DAF, DJ, ODs AEM 16 AEI 02
Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestion AEM 16 AEI
2. IACGE Eficiente. (IC) 2021-2025 DAF 02.1
Indicador Anual de Cumplimiento del Avance AEM 16 AEI
3. | IACAFSEPOA | ricic Seguimiento y Evaluacion al POA. (IC) 2021-2025 DAF - PLA 02.2
Indicador Anual de Cumplimiento a la AEM 16 AEI
4 IACAFA Administracion Financiera Adecuada. (IC) 2021-2025 DAF - UF 02.3
Indicador Anual de Cumplimiento a las AEM 16 AEI
5. IACATI Actividades de Tecnologias de Informacion. (IC) 2021-2025 DAF - SIS 02.4
Indicador Anual de Cumplimiento a la AEM 16 AEI
6. IACAAF Administracion de Activos Fijos. (IC) 2021-2025 DAF - AF 025
Indicador Anual de Cumplimiento de Procesos AEM 16 AEI
7. IACPJTC Judiciales Tramitados y Controlados. (IC) 2021-2025 DJ 02.6
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N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE ANEXO
Indicador Anual de Cumplimiento de Emision de AEM 12 PEI
8. IAcCL Criterio Legal. (IC) 2021-2025 DJ 02.7
Indicador Anual de Cumplimiento de Proyeccion de AEM 12 PEI
9. IACPN Normativa. (IC) 2021-2025 DJ 02.8
Indicador Anual de Cumplimiento del POA de las AEM 16 AEI
10. IACPOAOD Oficinas Distritales. (IC) 2021-2025 oD 02
Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.

IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del PEM.

5.1.3 Accion Estratégica Ministerial 17, Accion Estratégica Institucional 3

CATEGORIA Codigo PDES DETALLE
Ei Reforma judicial, gestion plblica digitalizada y transparente; seguridad y defensa integral con soberania
je 7 :
nacional.
Meta 71 Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y todos sobre la base de la reforma del

sistema judicial y de una gestion publica transparente que lucha frontalmente contra la corrupcion.

Se ha promocionado y consolidado una gestion publica transparente a través de la publicacion de

Resultado 112 informacion de las instituciones y empresas publicas.

Transparentar la gestion publica, el acceso a la informacion y el manejo de los recursos del Estado con
énfasis en las entidades y empresas plblicas, mediante el Desarrollo e Implementacion de un Sistema

Accion 71.21 Parametrizado de Rendicién Publica de Cuentas y la publicacion de informacion institucional, en las
paginas web de las instituciones y empresas publicas.
CcODIGO PEM ACCION ESTRATEGICA MINISTERIAL RESULTADO PEM

Se ha realizado las rendiciones publicas de cuentas, consolidando una gestién
Desarrollar  una  gestion  pblica | transparente. (RE)

transparente a través de una rendicion
AEM 17 publica de cuentas, atencion a denuncias | Se ha dado atencién oportuna a las denuncias por vulneracion a la ética y

de ética y un adecuado control interno | presuntos hechos de corrupcion. (RC)

para el Vivir Bien de las bolivianas y los
bolivianos. Se optimizaron los procesos de control interno a través de la cantidad de
auditorias realizadas. (RC).

cODIGO PEI ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Coordinar con el MEFP la programacién e implementacion de acciones para promover la transparencia, lucha contra la
corrupcién y acceso a la informacion, dirigidos a los servidores publicos del SENAPE, a los usuarios de nuestros servicios y
a la poblacion en general, incrementando el grado de cumplimiento y eficacia de los instrumentos de control incorporados
en los sistemas de administracion.

SENAPE RESULTADOS
03 — Se han coordinado y llevado a cabo actividades para la rendicion Plblica de Cuentas por parte del SENAPE,

consolidando una gestion transparente. (RE)

— Han sido derivadas a la Unidad de Transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, las quejas y
denuncias recibidas. (RC)

— Se han llevado a cabo las auditorias programadas, consolidando el control interno institucional. (RC)

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.
RC: Resultado Complementario, que coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del PEM.

INDICADOR DE IMPACTO

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Quinquenal de Cumplimiento de Transparencia, Lucha Contra la Corrupcion y Control Interno

CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

1QCTLCCCI (IACTLCC x0.34 + IACDVEHC x0.33+ IACCII x 0.33) x 100 >= 90%
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NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Anual de Cumplimiento de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

Actividades realizadas y participacion en eventos de transparencia, coordinada
IACTLCC x 100 >=90%
Eventos programados por el SENAPE e invitaciones de eventos de Transparencia

Indicador Anual de Cumplimiento de Atencién Oportuna de las Denuncias por Vulneracion a la Etica y
Presuntos Hechos de Corrupcion

CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

NOMBRE DEL INDICADOR

Denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion derivadas a
la Unidad de Transparencia del MEFP

IACDVEHC x 100 >= 90%

Denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion recibidas

NOMBRE DEL INDICADOR Indicador Anual de Cumplimiento del Control Interno Institucional

CODIGO INDICADOR PEI DETALLE

Auditorias internas realizadas en el SENAPE
IACCII x 100 >= 95%
Auditorias internas programadas y no programadas, solicitadas

LiNEA BASE (2020)

RESULTADOS LINEA BASE

v Se han coordinado y llevado a cabo actividades para 1a | g |5 gestion 2020, el SENAPE coording y llevé a cabo una (1)
Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas por parte del Audiencia de Rendicion Pablica de Cuentas del SENAPE
SENAPE, consolidando una gestion transparente. (RE) udiencia de Rendicion Fublica de Luentas de .

v/ Hansido derivadas a la Unidad de Transparencia del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, las quejas y denuncias | Durante la gestién 2020, no se recibieron quejas y denuncias.
recibidas. (RC)

Enla gestion 2020, se programarony llevaron a cabo, veintisiete (27)
v Se han llevado a cabo las auditorias programadas, | informes de Auditoria Interna, dandose a conocer a la Contraloria

consolidando el control interno institucional. (RC) General del Estado, el Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas
y las Areas sujetas de control interno.

Nota: RE: Resultado Estratégico, que coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.
RC: Resultado Complementario, que coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del PEM.

RESPONSABLES (DISTRIBUCION COMPETENCIAL)

SIGLA DETALLE
DAF - TRA Direccién Administrativa y Financiera - Area de Transparencia
UAI Unidad de Auditoria Interna del SENAPE
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INDICADORES DE PROCESOQ

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD  RESPONSABLE ANEXO
Indicador Anual de Cumplimiento de Transparencia, } DAF - TRA,

1. IACTLCCCH Lucha Contra la Corrupcion y Control Interno. (IE) 2021-2025 UAI AEM 17 AEI 03
Indicador Anual de Cumplimiento de Transparencia y ) .

2, IACTLCC Lucha Contra la Corrupcion. (IC) 2021-2025 DAF - TRA AEM 17 AEI 03.1
Indicador Anual de Cumplimiento a las Audiencias de

3. IACRPC Rendiciones Publicas de Cuentas (IC) 2021-2025 DAF - TRA AEM 17 AEI 03.2
Indicador Anual de Cumplimiento a la Atencion

4, IACDVEHC Oportuna de las Denuncias por Vulneracion a la Etica 2021-2025 DAF - TRA AEM 17 AEI 03.3
y Presuntos Hechos de Corrupcion. (IC)
Indicador Anual de Cumplimiento del Control Interno

5.. IACCII Institucional. (IC) 2021-2025 UAI AEM 17 AEI 03.4

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.

IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del PEM.




DEJURBE

DECLARACION JURADA
DE BIENES DEL ESTADO

ESTRATEEICO
INSTITUCIONAL

Realizamos capacitaciones presenciales y virtuales a nivel
nacional sobre el correcto llenado de informacion en el
sistema de la DEJURBE.







6  PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional trazado para el
periodo 2021 a 2025, fue elaborado en coordinacion
con las diferentes Areas Organizacionales del SENAPE,
en concordancia con el Plan Estratégico Ministerial
del Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas, a su
vez vinculado con el Plan de Desarrollo Econémico y
Social, y la Agenda Patriética 2025.

6.1 Declaracion de Mision
(mandato politico y social)

“Efectuar el registro de los bienes del Estado,
conforme a Reglamento y promover el saneamiento y
la valoracion de los mismos, y disponer de los bienes
recibidos de otras instituciones, administrar el activo
exigible de las entidades disueltas o en proceso de
liquidacién, y concluir los procesos de liquidacion de ex
entidades estatales y entes gestores de la seguridad
social.”

6.2 Declaracion de Vision

“Institucion fiable, transparente, oportuna y eficiente,
reconocida como la autoridad en el registro de
los bienes de las entidades publicas y entidades

SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

territoriales auténomas a través de la Declaracion
Jurada de Bienes del Estado, impulsora del
saneamiento técnico y legal de los bienes publicos,
promotora de politicas de recuperacion de los activos
exigibles administrados, apoyada en modernas
tecnologias de informacién y con recursos humanos
altamente calificados”.

6.3 Principios

— Vivir Bien, sumaj kausay, suma gamana, nan
de reko, teko kavi, ivi maraei, ghapaj nan.

— Ama Qhilla, Ama Llulla, Ama Suwa.

— Transparencia.

6.4 Valores

«Generando concienciay cultura contra la corrupcion,
para una vida transparente»
— Equidad social y de género en la participacion.
Responsabilidad.
Igualdad.
— Etica.
Disciplina.

6.5 Definicion de Objetivos
Estratégicos

Tabla 6: Matriz FODA - Objetivos Estratégicos por Direccion

FORTALEZAS DEBILIDADES

Capacitacion y asistencia técnica gratuita y
permanente a las Entidades Publicas de los 1
1 sistemas informaticos y servicios que brinda

el SENAPE.

Inexistencia de metodologia y
procedimientos generales para la
administracion de los archivos de las
diferentes Unidades Organizacionales.

Falta de documentacion institucional de

Infraestructura tecnolégica adecuada que
permite la optimizacion en la ejecucion de
procesos organizacionales y de los servicios
brindados.

gestiones previas al 2008, debido a que
no se generaron politicas de resguardo
de informacion 'y documentacion
dificultando el cumplimiento de
actividades y objetivos.

Trabajo coordinado, con talento humano
calificado e id6neo y con experiencia.

Escasa propuesta de normativa interna
y externa que solucione problemas y
facilite el cumplimiento de objetivos
institucionales.

Adecuada y Transparente Administracion de
los Recursos Publicos que maneja el SENAPE.

Falta de coordinacion y trabajo en
equipo de los Servidores Publicos de las
Oficinas Distritales.

Implantacién oportuna de mecanismos
de control, seguimiento y evaluacion, para
el cumplimiento de las operaciones y
actividades del SENAPE.
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OPORTUNIDADES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Avances tecnolégicos que permiten
la optimizacion de herramientas
1 | informaticas que coadyuvan el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Relaciones Interinstitucionales
favorables para la recuperacion
y monetizacion de activos, de
2 |las entidades liquidadas y en
proceso de liquidacion, y ex Fondos
Complementarios de la Seguridad
Social.

Mayor acceso a la informacion e
interaccion directa con las unidades
organizacionales del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.

Existencia de recursos, acciones y
4 mecanismos legales de impugnacion

que permiten precautelar los intereses
del Estado.

Coordinacién eficiente con la UAI del
MEFP (como ente tutor), para llevar
adelante las operaciones de la Unidad
de Auditoria Interna.

1 | Remocion o rotacion del personal
responsable de la remision vy
suscripcion de la DEJURBE de algunas
entidades del Sector Pdblico, que
impiden el alcance al 100% de la
DEJURBE.

2 | Restricciones presupuestarias para
efectuar las operaciones de cierre,
liquidacion y administracion de las
entidades y bienes asumidos anterior
y actualmente por cuenta del MEFP y
del TGN.

3 | Insuficientes recursos humanos vy
financieros para realizar eficazmente
algunas funciones de la Entidad.

4 | Falta de documentacion de las ex
entidades administradas por el
SENAPE, dificulta el proceso de cierre
y liquidacién de las mismas asi como
la administracion de sus bienes.

5 | Retardacion de justicia,
burocratizacién, corrupcion falta de
transparencia, en entidades externas
que dificultan el saneamiento técnico
y legal de la documentacion de bienes
y la tramitacion de los procesos
judiciales a cargo del SENAPE.

6 | Inexistencia de Oficinas Distritales
en Pando, Tarija y Potosi, situacion
que dificulta la atencién de procesos
judiciales, administracion de bienes
y activo exigible de las ex Entidades
a cargo del SENAPE, asi como el
cumplimiento de la DEJURBE.

OBJETIVO ESTRATEGICO DEL SENAPE 2021-2025

Realizar acciones institucionales para que las Entidades Publicas proporcionen
informacién confiable y oportuna, a través del sistema de la Declaracion Jurada de Bienes
del Estado - DEJURBE para su registro y resguardo; generar normativa que permita cumplir
los objetivos especificos de las distintas areas organizacionales del SENAPE; administrar,
disponer los bienes de las entidades asumidas por el Tesoro General de la Nacion y el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y recuperar los activos exigibles, generando
recursos a favor del TGN y proseguir con el cierre de las entidades encomendadas por
normativa expresa, para su liquidacion, coordinando la implementacion de acciones para
transparentar la gestion publica.

DRP, OBJETIVO ESTRATEGICO

Brindar a las Entidades Publicas un sistema de registro moderno, amigable, seguro y
eficiente, para la inscripcion de los bienes declarados en la DEJURBE, que permita
obtener informacion validada, depurada, consolidada e integra, para coadyuvar con el
resguardo de los bienes del Estado.

DBRAE, OBJETIVO ESTRATEGICO

Gestionar el proceso de liquidacion de ex Entidades a cargo de la DBRAE, optimizar la
administracion, disposicion de los bienes asumidos por el TGNy el MEFP y la recuperacion
de Activos Exigibles, generando recursos ingresados efectivamente al TGN, de acuerdo a
planificacion.

DLEGSS, OBJETIVO ESTRATEGICO

Contar con Estados Financieros de gestion y cierre de ex Fondos Complementarios de
Seguridad Social que se encuentran actualmente bajo administracion de la DLEGSS
de acuerdo a planificacion; optimizar los mecanismos y desarrollar politicas para la
generacion de recursos a favor del TGN.

DAF, OBJETIVO ESTRATEGICO

Apoyar eficaz y eficientemente en la provision de recursos: humanos, bienes, financieros y
tecnolégicos en coordinacion con las areas organizacionales del SENAPE.

DJ, OBJETIVO ESTRATEGICO

Emitir criterio legal a usuarios internos y externos, de acuerdo a las atribuciones y
funciones de la Direccion Juridica y del SENAPE; proyectar normativa para el cumplimiento
de los fines y objetivos especificos de las areas organizacionales del SENAPE.

UAI, OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir con el grado de cumplimiento y eficacia en la implementacion de los
instrumentos de control, fortaleciendo los sistemas de administracion, asi como la
eficacia, eficiencia y economia de las operaciones de la entidad.

0D, Oficinas Distritales

Planificar, organizar, ejecutar y apoyar eficaz y eficientemente en las operaciones del

Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE, en coordinacion con las Direcciones
de la Oficina Central.




Establecimiento de Objetivos
Estratégicos para el Periodo 2021-
2025

6.5.1 Objetivo Estratégico del SENAPE

Realizar acciones institucionales para que las
Entidades Publicas proporcionen informacion confiable
y oportuna, a través del sistema de la Declaracion
Jurada de Bienes del Estado - DEJURBE para su
registro y resguardo; generar normativa que permita
cumplir los objetivos especificos de las distintas areas
organizacionales del SENAPE; administrar, disponer
los bienes de las entidades asumidas por el Tesoro
General de la Nacion y el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y recuperar los activos exigibles,
generando recursos a favor del TGN y proseguir
con el cierre de las entidades encomendadas por
normativa expresa, para su liquidacién, coordinando
la implementacion de acciones para transparentar la
gestion publica.

6.5.1.1 Objetivos Estratégicos Especificos

— Ejecutar un plan integral que a través del
desarrollo de un sistema informatico y la
generacion de politicas que permitan contar
con informacion confiable y oportuna de los
bienes que registran las Entidades Publicas
(DRP).

— Contar con informacion emergente de la
DEJURBE, validada, depurada, consolidada e
integra (DRP).

— Optimizar los procesos para la disposicion de
bienes y recuperacion de activos exigibles de
las ex Entidades a cargo del SENAPE, para
generar recursos a favor del TGN (DBRAE,
DLEGSS).

— Implementar acciones para promover la
transparencia, lucha contra la corrupcion, ética
pulblica y acceso a la informacién, dirigidas a
los usuarios de nuestros servicios, la poblacion
y los Servidores Publicos de la Entidad.

SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

6.5.1.2 Indicadores de evaluacion

Indicador Anual de Cumplimiento a la Declaracion Jurada de
Bienes del Estado (IACDBE)
ANEXO0 AEM 01 AEI 01.1

Entidades Publicas que presentaron la
DEJURBE finalizada

Entidades Publicas habilitadas para reali-
zar la DEJURBE

x 100 >= 95%

Indicador Anual de Cumplimiento de la Calidad de la DEJUR-
BE (IACCDBE)
ANEXO AEI SENAPE 01

Cantidad de bienes registrados en la
DEJURBE sin errores

Cantidad de bienes registrados en la
DEJURBE

x 100 >=50%

*La correcta inscripcion de la informacion de bienes
en la DEJURBE, depende de los responsables de bie-
nes de las Entidades Publicas habilitadas.

Indicador Anual de Cumplimiento de Generacién de Recur-
sos Para el TGN (IACGRTGN)
ANEXO AEM 01 AEI 01.2

Ingreso de recursos, verificados
x 100 >=95%

Recursos generados para el TGN
Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestion Institucional
Eficiente (IACGIE)
ANEXO0 AEM 16 AEI 02

Avance Fisico Institucional

x 100 >=90%
Avance Financiero Institucional

Indicador Anual de Cumplimiento a la Rendicion Piiblica de
Cuentas (IACRPC)
ANEXO AEM 17 AEI 03.2

Rendiciones Plblicas de Cuentas Realizadas
x 100 >=90%

Rendicion Publica de Cuentas programadas
Indicador Anual de Cumplimiento de Atencion Oportuna de
las Denuncias por Vulneracién a la Etica y Presuntos Hechos
de Corrupcion (IACDVEHC)
ANEXO AEM 17 AEI 03.3

Denuncias por vulneracion a la ética y
presuntos hechos de corrupcion verificadas
y derivadas a la Unidad de Transparencia

del MEFP x 100 >=90%

Denuncias por vulneracion a la ética y pre-
suntos hechos de corrupcién recibidas
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Indicador Anual de Cumplimiento de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcion (IACTLCC)
ANEXO AEM 17 AEI 03.1

Actividades realizadas y participacion en
eventos, coordinada

x 100 >= 90%
Eventos programados por el SENAPE e
invitaciones de eventos de Transparencia

6.5.2 Objetivo Estratégico de la Direccion
de Registro y Promocion - DRP

Brindar a las Entidades Publicas un sistema de
registro moderno, amigable, seguro y eficiente, para la
inscripcion de los bienes declarados en la DEJURBE,
que permita obtener informacion validada, depurada,
consolidada e integra, para coadyuvar con el resguardo
de los bienes del Estado.

6.5.2.1 Objetivos Estratégicos Especificos

— Gestionar la implementacion de tecnologias
emergentes para mejorar el sistema DEJURBE.

— Contar con informacién emergente de la
DEJURBE, validada, depurada, consolidada e
integra.

— Desarrollar procedimientos y mecanismos para
la socializacion a las entidades declarantes,
de la informacién validada, emergente de la
DEJURBE.

— Disenary ejecutar de acuerdo a disponibilidad,
un plan de capacitacién y seguimiento para
reducir el porcentaje de Entidades Publicas
que incumplan con la DEJURBE.

— Desarrollar e implementar politicas, procesos,
procedimientos y mecanismos para la
promocién del saneamiento.

6.5.2.2 Indicadores de evaluacion

Indicador Anual de Cumplimiento a la Declaracion Jurada de
Bienes del Estado (IACDJBE)
ANEXO AEM 01 AEI 01.1

Entidades Publicas que presentaron la
DEJURBE finalizada en el plazo

- x 100 >= 95%
Entidades Publicas habilitadas para
realizar la DEJURBE

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

Indicador Anual de Cumplimiento de la Calidad de la
DEJURBE (IACCDBE)
ANEXO AEI SENAPE 01

Cantidad de bienes registrados en la
DEJURBE sin errores
x 100 >= 50%

Cantidad de bienes registrados en la
DEJURBE

Indicador Anual de Cumplimiento a la Validacion de la
DEJURBE (IACVDBE)
ANEXO AEI DRP SENAPE 02

Total de documentos validados
x 100 >= 90%

Total de documentos remitidos

6.5.3 Objetivo Estratégico de la Direccion
de Disposicion de Bienes y Recuperacion de
Activos Exigibles - DBRAE

Gestionar el proceso de liquidacion de ex Entidades
a cargo de la DBRAE, optimizar la administracion,
disposicion de los bienes asumidos por el TGN y el
MEFPYy la recuperacion de Activos Exigibles, generando
recursos ingresados efectivamente al TGN, de acuerdo
a planificacion.

6.5.3.1 Objetivos Estratégicos Especificos

— Disenar politicas y procesos para facilitar
la generacion de recursos para el TGN.
— Gestionar la implementacion del Sistema

Administracion  de
Entidades y los ex
Seguridad  Social.

de informacion de
Bienes de las ex
Entes Gestores de la

— Gestionar politicas y
orientados a optimizar el
técnico de bienes sujetos a

procedimientos
saneamiento
registro.

— Contar con la documentacion sistematizada
de las Entidades y Entes Gestores de la
Seguridad Social de acuerdo a planificacion.

— Gestionar la Liquidacion de ex Entidades a cargo
de la DBRAE, de acuerdo a planificacion



6.5.3.2 Indicadores de evaluacion

Indicador Anual de Cumplimiento de Verificacion de
Recursos Generados (IACVRG)

ANEXO AEI DBRAE - DLEGSS SENAPE 03

Ingreso de recursos, verificados
x 100 >= 95%

Recursos generados para el TGN

Indicador Anual de Cumplimiento a la Sistematizacion de la
Documentacion (IACS)
ANEXO AEI DBRAE SENAPE 04

Ordenamiento de la documentacion siste-
matizada, realizada

- x 100 >= 85%
Ordenamiento de la documentacion plani-
ficada

Indicador Anual de Cumplimiento de Liquidacion de ex
Entidades (IACLE)
ANEXO AEI DBRAE SENAPE 05

Extincion de la Personeria Juridica de ex
Entidades, gestionada

x 100 = 95%
Extincion de la Personeria Juridica de ex
Entidades, programada

6.5.4 Objetivo Estratégico de la Direccion
de Liquidacion de Entes Gestores de la
Seguridad Social - DLEGSS

Contar con Estados Financieros de gestion y cierre de
los ex Fondos Complementarios de Seguridad Social,
que se encuentran actualmente bajo administracion
de la DLEGSS de acuerdo a planificacion; optimizar los
mecanismos y desarrollar politicas para la generacion
de recursos a favor del TGN.

6.5.4.1 Objetivos Estratégicos Especificos

— Reconstruir las carpetas de los ex Fondos
Complementarios de la Seguridad Social
planificados.

— Emision de Estados Financieros de gestion
y cierre de ex Fondos Complementarios de
Seguridad Social planificados.

— Optimizar el Sistema de informacion de
Bienes y politicas orientados a optimizar la
administracion y salvaguarda de los mismos, asi
como la tramitacion y saneamiento de bienes
de los ex Entes Gestores de la Seguridad Social
que se encuentran a cargo de la DLEGSS.

— Optimizar el control y la tramitacién de los
procesos judiciales a favor y en contra de los ex

SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

Entes Gestores de la Seguridad Social, que se
encuentran a cargo de la DLEGSS, gestionando
mejoras en el Sistema de Procesos Judiciales
- SIPROJ.

6.5.4.2 Indicadores de evaluacion

Indicador Anual de Cumplimiento a la Emision de Estados
Financieros de Gestion y Cierre de ex Entes Gestores de la
Seguridad Social (IACEEFEG)

ANEXO AEI DLEGSS SENAPE 06

Estados Financieros de gestion y de cierre
emitidos

- x 100 = 95%
Estados Financieros de gestion y de cierre
planificados

Indicador Anual de Cumplimiento de Verificacion de

Recursos Generados (IACVRG)
ANEXO AEI DBRAE - DLEGSS SENAPE 03

Ingreso de recursos, verificados

x 100 >= 95%
Recursos generados para el TGN

Indicador Anual de Cumplimiento a la Actualizacion del
SIPROJ (IACASPJ)
ANEXO AEI DLEGSS DJ SENAPE 07

Informacion de Procesos judiciales a cargo
de la DLEGSS actualizada en el SIPROJ

x 100 >= 90%
Procesos Judiciales registrados en el SI-
PROJ a cargo de la DLEGSS

Indicador Anual de Cumplimiento al Saneamiento de Bienes
(IACSB)
ANEXO AEI DLEGSS DJ SENAPE 09

Tramites de saneamiento atendidos
x 100 >= 95%

Tramites de saneamiento planificados

Indicador Anual de Cumplimiento a la Reconstruccion de
Cartera (IACRC)
ANEXO AEI DLEGSS SENAPE 12

Reconstruccion de cartera efectuada
x 100 >= 95%

Reconstruccion de cartera planificada
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6.5.5 Objetivo Estratégico de la Direccion
Administrativa y Financiera - DAF

Apoyar eficaz y eficientemente en la provision de
recursos: humanos, bienes, financieros y tecnolégicos
en coordinacion con las areas organizacionales del
SENAPE.

6.5.5.1 Objetivos Estratégicos Especificos

— Implantar un modelo de gestion estratégico
del talento humano, para el cumplimiento
de los objetivos, a través de capacitacion y
reconocimiento al buen desempeno de los
Servidores Publicos del SENAPE.

— Complementar una nueva infraestructura de red
informatica y comunicacion en la DLEGSS y las
Oficinas Distritales.

— Desarrollar herramientas
integradas, para el manejo
administrativo del SENAPE.

— Gestionar la asignacion de nuevos ambientes
adecuados para las areas de Archivo vy
Almacenes.

informaticas
técnico vy

6.5.5.2 Indicadores de evaluacion

Indicador Anual de Cumplimiento a la Administracion
Financiera Adecuada (IACAFA)
ANEXO AEM 16 AEI 02.3

Presupuesto Ejecutado
x 100 >= 90%

Presupuesto vigente

Indicador Anual de Cumplimiento del Avance Fisico,
Seguimiento y Evaluacion al POA (IACAFSEPOA)
ANEXO0 AEM 16 AEI 02.2

Porcentaje de ejecucion del POA del SENAPE
x 100 >= 90%

POA Programado del SENAPE
Indicador Anual de Cumplimiento a las Actividades de
Tecnologias de Informacion (IACATI)

ANEXO0 AEM 16 AEI 02.4

Sistemas de Informacién implementados

Sistemas de Informacion para desarrollar, x 100 >=95%

solicitados
Indicador Anual de Cumplimiento a la Administracion de

Activos Fijos (IACAAF)
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ANEXO AEM 16 AEI 02.5

Activos Fijos del SENAPE asignados

x 100 >= 95%
Activos fijos del SENAPE

Indicador de Anual Cumplimiento a la Integracion del Talento
Humano (AICITH)
ANEXO AEI DAF SENAPE 08

Cantidad de Procesos del Sistema de Admi-
nistracion de Personal Automatizados

x 100 >= 90%
Cantidad de Procesos del Sistema de Admi-
nistraciéon de Personal

6.5.6 Objetivo Estratégico de la Direccion
Juridica - DJ

Emitir criterio legal a usuarios internos y externos, de
acuerdo a las atribuciones y funciones de la Direccion
Juridica y del SENAPE; proyectar normativa para el
cumplimiento de los fines y objetivos especificos de
las areas organizacionales del SENAPE.

6.5.6.1 Objetivos Estratégicos Especificos

— Optimizar el control y la tramitacion de los
procesos judiciales a favor y en contra del
SENAPE, gestionando mejoras en el Sistema de
Procesos Judiciales - SIPROJ.

— Tramitar el saneamiento de bienes conforme a
requerimiento de las Direcciones de Area del
SENAPE.

6.5.6.2 Indicadores de evaluacion
Indicador Anual de Cumplimiento de Procesos Judiciales

Tramitados y Controlados (IACPJTC)
ANEXO AEI DLEGSS DJ SENAPE 07

Informacién de Procesos judiciales
actualizada en el SIPROJ

x 100 >= 90%
Procesos Judiciales registrados en el
SIPROJ

Indicador Anual de Cumplimiento al Saneamiento de Bienes
(IACSB)
ANEXO AEI DLEGSS DJ SENAPE 09

Tramites de saneamiento atendidos
x 100 >= 95%

Tramites de saneamiento solicitados



Indicador Anual de Cumplimiento de Emision de Criterio
Legal (IACCL)
ANEXO AEM 16 AEI 02.7

Emision de Criterio Legal atendidos
x 100 >= 95%

Emision de Criterio Legal solicitados

Indicador Anual de Cumplimiento de Proyeccion de
Normativa (IACPN)
ANEXO AEM 16 AEI 02.8

Proyeccién de normativa atendida
x 100 >= 95%

Proyeccién de normativa solicitada

6.5.7 Objetivo Estratégico de la Unidad de
Auditoria Interna - UAI

Contribuir con el grado de cumplimiento y eficacia en
la implementaciéon de los instrumentos de control,
fortaleciendo los sistemas de administracion, asi como
la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones
de la entidad.

6.5.7.1 Objetivos Estratégicos Especificos

Contribuir a la gestion administrativa de la entidad,
mediante la emisidbn de recomendaciones, que
emanan de auditorias y evaluaciones, procurando el
mejoramiento de los procesos para incrementar los
niveles de calidad, oportunidad y confiabilidad de los
sistemas de administracion.

— Fortalecer el desarrollo, implantacion,
funcionamiento y retroalimentacion de los
sistemas de administracion y control a través de
los resultados de las auditorias.

— Establecer el grado de cumplimiento del
ordenamiento juridico administrativo y otras
normas legales aplicables asi como obligaciones
contractuales; para determinar si corresponde
informar indicios de responsabilidad por la
funcion publica.

— Realizar seguimiento a la implantacion de las
recomendaciones emitidas por la UAI para
determinar su cumplimiento e identificar las
causasquegeneraronlafaltadeimplementacion.

SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

6.5.7.2 Indicador de evaluacion
Indicador Anual de Cumplimiento del Control Interno

Institucional (IACCII)
ANEXO0 AEM 17 AEI 03.3

Auditorias internas realizadas en el SENAPE

= 0,
Auditorias internas programadas y no progra- x 100 >= 95%

madas, solicitadas

Indicador Anual de Cumplimiento de Evaluaciones (IACE)
ANEXO AEI UAI SENAPE 13

Evaluaciones realizadas en el SENAPE

Evaluaciones programadas y no programa- x 100 >=95%

das, solicitadas

6.5.8 Objetivo Estratégico de Oficinas
Distritales

Planificar, organizar, ejecutar y apoyar eficaz y
eficientemente en las operaciones del Servicio
Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE, en
coordinacion con las Direcciones de la Oficina Central.

6.5.8.1 Objetivos Estratégicos Especificos

— Apoyar eficientemente en todo el proceso de
la Declaracion Jurada de Bienes del Estado
- DEJURBE, en la jurisdiccion administrativa
correspondiente.

— Apoyar en la administracion de los bienes de ex
Entidades y ex Fondos Complementarios de la
Seguridad Social, ejecutando efectivamente el
saneamiento y la salvaguarda.

— Ejecutar acciones efectivas de cobro
administrativo y judicial para la recuperacion
de activos exigibles en coordinaciéon con las
Direcciones de la Oficina Central.

— Patrocinaroportunayeficientementelosprocesos
judiciales en la jurisdiccion correspondiente,
cumpliendo los procedimientos dentro de los
plazos establecidos por ley.

— Efectuar la correcta revisiobn de documentos
y requisitos en las diferentes solicitudes de
tramites y servicios que brinda el SENAPE.

— Administrar  eficientemente los  recursos
asignados.
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6.5.8.2 Indicadores de evaluacion

Indicador Anual de Cumplimiento del POA de las Oficinas
Distritales (IACOD)
ANEXO AEM 16 AEI 02.9

Porcentaje de ejecucion del POA en Oficinas
Distritales X 100 >= 90 %
POA Programado de las Oficinas Distritales




W

Se atienden todas las consultas de las personas
que visitan nuestras oficinas.







7  PRESUPUESTO

El Presupuesto Quinquenal es un instrumento
estratégico de programacion presupuestaria 'y
financiera de mediano plazo, la misma considera los
ingresos esperados y limites globales o sectoriales de
los gastos en un periodo generalmente de cinco anos.

SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

Concordante con el Plan Estratégico Ministerial del
MEFP, se elabord el Presupuesto que demandara el
funcionamiento del SENAPE en el periodo 2021 a
2025; no cuenta con el visto bueno y/o la aprobacion
del Organo Rector, por lo que tiene caracter referencial.

El SENAPE cuenta con
programatica:

la siguiente estructura

Tabla 7: Estructura programatica - SENAPE
Actividades 06 SENAPE, 07 DLEGSS y 10 DBRAE

Dir. Adm. 06 Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE
U.E. 06 Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE
Fortalecer la soberania econémica en el marco de la suscripcion del Acuerdo de Ejecucion del Programa
Programa 13 ) ; :
Fiscal Financiero
Proyecto 0000 | Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE

06 Gestion y Fortalecimiento Servicio Nacional de Patrimonio del Estado

Actividad 07

Liquidacion de los Entes Gestores de la Seguridad Social

10 Disposicion de Bienes y Recuperacion de Activos Exigibles

Fuente 10 | Tesoro General de la Nacion
Org. Finan. 111 | TGN
Actividad 03 Apoyo Social Institucional - Discapacitados
Dir. Adm. 06 Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE
U.E. 06 | Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE
Programa 90 Promover una Gestion Publica Plurinacional descolonizada, transparente, responsable, moderna, reflejando
transparencia en el uso adecuado de los recursos.
Proyecto 0000 | Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE
Actividad 03 Apoyo Social Institucional - Discapacitados
Fuente 10 | Tesoro General de la Nacion
Org. Finan. 111 | TGN

Cabe resaltar que la Actividad 03 Apoyo Social
Institucional - Discapacitados, por su naturaleza,
se encuentra inserta en las actividades 6, 7 y 10;
actualmente registradas en el Grupo 10000: Servicios
Personales.

El presupuesto de gastos que demande el
funcionamiento del Servicio Nacional de Patrimonio
del Estadoy de toda su Estructura Organica y Funcional
es financiado por el Tesoro General de la Nacion -
TGN, en su integridad, conforme el siguiente detalle:

7.1 Presupuesto por Accion Estratégica Institucional

Eje 1 Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroeconémica y social.

Meta 1.1 macroeconémica.

Reconstruir la economia reinstaurando el modelo econémico social comunitario productivo con estabilidad

Resultado 1.1.1

Se ha continuado de manera soberana con la implementacion de medidas que permiten devolver al pais la
sostenibilidad macroeconémica y el crecimiento.

Accion 1.1.1.2

del Estado para su resguardo.

Mantener una politica fiscal soberana y responsable, y continuar con la suscripcion del “Acuerdo de Ejecucién del
Programa Fiscal-Financiero”, evaluando de manera continua las politicas fiscales, la administracion de recursos del
TGN y de las finanzas territoriales para la adecuada toma de decisiones, teniendo un registro efectivo de los bienes
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AEM 1

Elaborar y suscribir de manera soberana el “Acuerdo de Ejecucién del Programa Fiscal Financiero” entre el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas y el Banco Central de Bolivia; evaluando de manera continua las politicas fiscales,
resultados macroeconémicos, la administracion de recursos del TGN y de las finanzas territoriales, para la adecuada
toma de decisiones, junto a un registro efectivo de los bienes del Estado, para su debido resguardo.

AEM 1
AEl 1

Resguardar el patrimonio del Estado, llevando a cabo eventos de capacitacion en inscripcion y actualizacion de la
Declaracion Jurada de Bienes del Estado - DEJURBE, para alcanzar un registro eficiente por parte de las Entidades
Publicas, generar normativa para la administracion y disposicion de bienes y recuperacion de activos de las entida-
des asumidas por el TGN y el MEFP y proseguir con el cierre de las entidades encomendadas, para la generacion de
recursos a favor del TGN.

Responsable

Direccion de Registro y Promo-

cién

Presupuesto AEM 1 AEIl 1
Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE
(En Bolivianos)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Total
2021 2022 2023 2024 2025 Presupuesto

1,854,656.66 1,991,382.00 2,051,123.00 2,112,656.00 2,176,035.00 10,185,852.66

Direccion de Disposicion de
Bienes y Recuperacion de Ac- 3,006,405.89 2,657,874.00 2,737,610.00 2,819,738.00 2,904,330.00 14,125,957.89

tivos Exigibles

Direccion de Liquidacion de
Entes Gestores de la Seguri- 5,477,990.97 4,522,234.00 4,657,901.00 4,797,638.00 4,941,567.00 24,397,330.97

dad Social

TOTALES AEM 1 AEI 1 10,339,053.51 9,171,490.00 9,446,634.00 9,730,032.00 10,021,932.00 48,709,141.51

Eje 7

Reforma judicial, gestion publica digitalizada y transparente; seguridad y defensa integral con soberania nacional

Meta 7.1

Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y todos sobre la base de la reforma del sistema judicial
y de una gestion publica transparente que lucha frontalmente contra la corrupcion.

Resultado 7.1.2

Se ha continuado de manera soberana con la implementacion de medidas que permiten devolver al pais la
sostenibilidad macroeconémica y el crecimiento.

Accion 7.1.2.1

Transparentar la gestion publica, el acceso a la informacion y el manejo de los recursos del Estado con énfasis en las
entidades y empresas publicas, mediante el Desarrollo e Implementacion de un Sistema Parametrizado de Rendicion
Publica de Cuentas y la publicacion de informacion institucional, en las paginas web de las instituciones y empresas
publicas.

AEM 16

Lograr un gestion eficiente e inclusiva a través del uso adecuado de los recursos y la planificacion para una atencion
de calidad a la poblacién.

AEM 16
AEI 2

Apoyar eficientemente en la provision de insumos y recursos humanos, bienes financieros y tecnolégicos en
coordinacion con las areas organizacionales del SENAPE y utilizar la planificacion como herramienta de gestion
institucional; asimismo, impulsar y controlar la tramitacion de los procesos judiciales y el saneamiento de los bienes
administrados por el SENAPE, cumpliendo los procedimientos establecidos por norma, y apoyar en el desarrollo de
actividades de las Direcciones del SENAPE, desde las Oficinas Distritales, de acuerdo a directrices emitidas por la
Oficina Central.

Responsable

Direccion Administrativa y 3.469 350.09

Financiera - DAF

Presupuesto AEM 16 AEI 2
Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE
(En Bolivianos)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Total
2021 2022 2023 2024 2025 Presupuesto

5,412,914.00 5,575,301.00 5,742,560.00 5,914,836.00 26,114,961.09

Direccién Juridica - DJ 1,941,208.74 2,116,871.00 2,180,377.00 2,245,788.00 2,313,161.00 10,797,405.74

Oficinas Distritales

2,795,118.49  2,848,126.00  2,933,569.00 3,021,576.00  3,112,223.00 14,710,612.49

TOTALES AEM 16 AEIl 2 8,205,677.33 10,377,911.00 10,689,247.00 11,009,924.00 11,340,220.00 51,622,979.33




SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

Eje 7 Reforma judicial, gestion publica digitalizada y transparente; seguridad y defensa integral con soberania nacional.

Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y todos sobre la base de la reforma del sistema judicial

Meta 7.1 y de una gestion publica transparente que lucha frontalmente contra la corrupcion.

Se ha continuado de manera soberana con la implementacion de medidas que permiten devolver al pais la

Resultado 7.1.2 S P .
sostenibilidad macroeconomica y el crecimiento.

Transparentar la gestion publica, el acceso a la informacion y el manejo de los recursos del Estado con énfasis en las
entidades y empresas publicas, mediante el Desarrollo e Implementacién de un Sistema Parametrizado de Rendicion

Accion 7.1.2.1 P o ) R o o
Pablica de Cuentas y la publicacion de informacion institucional, en las paginas web de las instituciones y empresas
publicas.
AEM 17 Desarrollar una gestion publica transparente a través de una rendicion publica de cuentas, atencién a denuncias de
ética y un adecuado control interno para el Vivir Bien de las bolivianas y los bolivianos.
Coordinar con el MEFP la programacion e implementacion de acciones para promover la transparencia, lucha contra
AEM 17 la corrupcion y acceso a la informacion, dirigidos a los servidores publicos del SENAPE, a los usuarios de nuestros
AEI 3 servicios y a la poblacién en general, incrementando el grado de cumplimiento y eficacia de los instrumentos de

control incorporados en los sistemas de administracion.

Presupuesto AEM 17 AEI 3
Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE
(En Bolivianos)

Responsable Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Total
p 2021 2022 2023 2024 2025 Presupuesto
Direccion Administrativa y Finan- g, 51 56 5,700.00 5,871.00 6,047.00 6,228.00  208,060.36

ciera - DAF, Transparencia

Unidad de Auditoria Interna - UAI 2,116,891.79 1,290,736.00 1,329,458.00 1,369,341.00 1,410,421.00 7,516,847.79

TOTALES AEM 17 AEI 3 2,301,106.16 1,296,436.00 1,335,329.00 1,375,388.00 1,416,649.00 7,724,908.16

7.2 Presupuesto Quinquenal
Agregado

Resultado de la consolidaciébn del Presupuesto
estimado por Accién Estratégica Institucional
correspondiente al Servicio Nacional de Patrimonio
del Estado, para las gestiones 2021 a 2025, a
continuacion se presenta el Presupuesto Quinquenal
Agregado del Plan Estratégico Institucional - PEIl, del
Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE,
que integrara el Plan Estratégico Ministerial del
Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas:
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Presupuesto Consolidado
Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE
(En Bolivianos)

Responsable Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Total
p 2021 2022 2023 2024 2025 Presupuesto
g;;f;’g':ignde RegiSt0 ¥ 1 554656.66  1,991,382.00 2,051,123.00  2112,656.00  2,176,035.00  10,185,852.66
Direccion de Disposicion
deBienesyRecuperacion ~ 3,006,405.89  2,657,874.00  2,737,610.00  2,819,738.00  2,904,330.00  14,125,957.89
de Activos Exigibles
Direccion de Liquidacion
de Entes Gestores de la  5,477,990.97  4,522,234.00 4,657,901.00  4,797,638.00  4,941,567.00  24,397,330.97
Seguridad Social
Sub t:;‘:JIT‘;SE‘:Tes“’ 10,339,053.51 9,171,490.00 9,446,634.00  9,730,032.00 10,021,932.00 48,709,141.51
Direccion Administrativa 5 150 350 09 5412,914.00 5575,301.00  5742,560.00 5914,836.00  26,114,961.09
y Financiera - DAF
Direccién Juridica - DJ 1,941,208.74  2,116,871.00 2,180,377.00  2,245788.00  2,313,161.00  10,797,405.74
Oficinas Distritales 279511849 2,848126.00 2,933,569.00  3,021,576.00 3,112,223.00  14,710,612.49
Sub total Presupuesto g 0 52733 10,377,911.00 10,689,247.00 11,009,924.00 11,340,220.00 51,622,979.33
AEM 16 AEI 2

Direccion  Administrati-
va y Financiera - DAF, 184,214.36 5,700.00 5,871.00 6,047.00 6,228.00 208,060.36
Transparencia
gg'_dﬁilde Auditorialnter- -, 11589179 1,290,736.00 1,329,458.00  1,369,341.00  1,410,421.00  7,516,847.79
Sub total Presupuesto

2,301,106.16 1,296,436.00 1,335,329.00  1,375,388.00 1,416,649.00  7,724,908.16

AEM 17 AEI 3

TOTAL PRESUPUESTO
SENAPE

20,845,837.00

20,845,837.00

21,471,210.00

22,115,344.00

22,778,801.00

108,057,029.00




A
\
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Con transparencia y sin corrupcion por una
gestion eficiente.
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ANEXO AEM 01 PEI 01
INDICADOR ESTRATEGICO DE CUMPLIMIENTO A LA
DECLARACION JURADA DE BIENES DEL ESTADO Y
GENERACION DE RECURSOS PARA EL TGN (IECDBEGRTGN)

Indicador de Impacto:

IECDBEGRTGN = Indicador Estratégico de Cumplimiento a la Declaracion Jurada de Bienes del Estado y

Generacion de Recursos Para el TGN
Formula:

IECDBEGRTGN = IACDBEGRTGN . _. + IACDBEGRTGN _ .+ IACDBEGRTGN . .+ IACDBEGRTGN _ =+ IACDBEGRTGN

2021 2022 2023 2024 2025

CUADRO DE CUMPLIMIENTO ANUAL

E IACDBEGRTGN , . = (IACDBE x 0.8 + IACGRTGN x 0.2) x 0.2 E

2021

E IACDBEGRTGN , ., = (IACDBE x 0.8 + IACGRTGN x 0.2) x 0.2 E

2022

i IACDBEGRTGN , ,. = (IACDBE x 0.8 + IACGRTGN x 0.2) x 0.2 i

2023

i IACDBEGRTGN ,_,, = (IACDBE x 0.8 + IACGRTGN x 0.2) x 0.2 i

2024

i IACDBEGRTGN , ,. = (IACDBE x 0.8 + IACGRTGN x 0.2) x 0.2 i

2025

SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE
Indicador Anual de Cumplimiento a la Declaracién Jurada
1 IACDBE de Bienes del Estado. (IE) 2021-2025 DRP
Indicador de Cumplimiento Anual de Generacién de
2. ICAGRTGN Recursos para el TGN. (IE) 2021-2025 DBRAE, DLEGSS

Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.
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ANEXO AEM 01 AE1 01.1 )
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA DECLARACION JURADA DE
BIENES DEL ESTADO (1QCDJBE)

Concepto. Este indicador busca mostrar el cumplimiento de Declaracién Jurada de Bienes del Estado - DEJURBE
por parte de las Entidades Publicas habilitadas.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el porcentaje de las Entidades Publicas que
cumplen con su Declaracion Jurada de bienes, el cual debera estar en un porcentaje mayor o igual a 95%.
Linea Base 2020: El cumplimiento de la DEJURBE por parte de las Entidades e Instituciones Publicas habilitadas
para la gestion 2020, fue del 97.89%; considerando como meta el 95%, este resultado es adecuado.

Indicador de Impacto:
IQCDJBE: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA DECLARACION JURADA DE BIENES DEL ESTADO

|| IQCDJBE = Y, IACDJBE x Ponderacion ||
(2021-2025)

Formula Desglosada:

IQCDJBE = (IACDJBE x 0,2 + IACDJBE x 0,2 + IACDJBE x 0,2 + IACDJBE x 0,2 + IACDJBE x 0,2) x 100
|_ 2021 2022 2023 2024 2025 J

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACDJBE: Indicador Anual de Cumplimiento a la Declaracién Jurada de Bienes del Estado

Formula:

EPD
IACDIBE= | —— | x100=
MEPD

Donde:

EPD: Entidades Publicas que presentaron la DEJURBE finalizada en el plazo.

Entidades Publicas que realizaron satisfactoriamente su registro efectivo de bienes del Estado. Dato a ser
proporcionado por el Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE.

MEPD: Meta de Entidades Publicas habilitadas para presentar la DEJURBE.

Dato proporcionado por el Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE en base a cantidad de
Entidades Publicas establecidas en cada gestion.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 01 AEI 01.2 .,
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GENERACION DE
RECURSOS PARA EL TESORO GENERAL DE LA NACION (IQGRTGN)

Concepto. Este indicador busca mostrar la generacion de recursos por recuperacion de activos exigibles y
transferencia de bienes, de entidades asumidas para su administracion.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el porcentaje recursos generados identificados
y registrados, originados por la recuperacion de activos exigibles y transferencia de bienes, de las Entidades
asumidas a cuenta del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y del Tesoro General de la Nacion, el cual
debera estar en un porcentaje mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: Durante la gestion 2020, el 200% de los recursos generados para el TGN, fueron verificados y
registrados, lo cual puede calificarse como 6ptimo.

Indicador de Impacto:

IQGRTGN: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GENERACION DE RECURSOS PARA EL TESORO
GENERAL DE LA NACION

|| IQGRTGN = ¥ IACGRTGN x Ponderacion

(2021-2025)
Formula Desglosada:
rIACGRTGN = (IACGRTGN x 0,2 + IACGRTGN x 0,2 + IACGRTGN x 0,2 + IACGRTGN x 0,2 + IACGRTGN x 0,2) x 100 L
2021 2022 2023 2024 2025
L - - " - T __ T __ " _ 0 _— 1

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACGRTGN: Indicador Anual de Cumplimiento de Generacion de Recursos para el TGN

Formula:

RGV
IACGRTGN= [ —— | x100=

RGTGN

Donde:

RGV: Recursos generados, verificados.

Recursos que fueron depositados en cuentas del Tesoro General de la Nacion - TGN, por gestiones administrativasy
como resultado de procesos judiciales, identificados, verificados y registrados en estados de cuenta respectivos,
originados por la administracion de activos exigibles y transferencia de bienes de entidades asumidas por el
Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE, por cuenta del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
- MEFPy del Tesoro General de la Nacion - TGN.

RGTGN: Recursos Generados para el Tesoro General de la Nacion.

Dato proporcionado por el Servicio Nacional de Patrimonio del Estado - SENAPE, en base a extractos historicos
de las cuentas del Tesoro General de la Nacion, identificados, por la administracion de bienes y activos exigibles
de Entidades asumidas por cuenta del MEFP y del TGN.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 16 AEI 02 )
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION
INSTITUCIONAL EFICIENTE (1QCGIE)

Indicador de Impacto:
IQCGIE = Indicador Quinquenal de Cumplimiento a la Gestion Institucional Eficiente

Formula:

1QCGIE = IACGIE + IACGIE + IACGIE + IACGIE + IACGIE

2021 2022 2023 2024 2025

CUADRO ANUAL DE CUMPLIMIENTO

10CGIE, = (ACGIE 015+ WCAFA 015 + KCAFSEPOR 0.4+ ACATIO.14 + HOMF 1014+ CPICO0.14 ¢ KCPONOD014)02
10GE, - U015 KO 015 HOSERIOL4 AT 14 UOHE014 KT 014/ APORD 014102
0GE,, ~ G 1015 15 OUSTONI0141 KO0 UOME 0 14 W00 14 K000 1014702
I0GHE, - U015 KO 015 HSERIOL4 A4 UOHE014 KT 014 PORD 014102
1QCGIE - (ACGIEX0.15 + AGAFA)0.15 + ACAFSEPOAX0.14-+ ACATIA0.14 + ACAAF 0,14 + ACPITC0.14 + ACPOADD0.14)0.2 |
DETALLE

N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE

1. 1QCGIE '&"Sigﬁf‘c%ng“éggi‘ggg'(IEd)e Cumplimiento a la Gestion 20212025 DAF, DJ, ODs

2. IACGE Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestion Eficiente. (IC) 20212025 Direccion Administrativa y

Financiera - DAF

Indicador Anual de Cumplimiento del Avance Fisico, 2021-2025

Seguimiento y Evaluacion al POA. (IC) DAF - Planificacién

3. IACAFSEPOA

4, IACAFA 'Eﬂigﬁggra‘x‘d”;‘c'uad;a_(g;‘cn)“p”mie”to a la Administracion 2021-2025 DAF - Unidad Financiera
5. IACATI s G Inforan gy - ° 1o Actividades de 2021-2025 DAF - Sistemas

6. IACAAF IRgtii(\:/%goFrijég.uai:)de Cumplimiento a la Administracion de 2021-2025 DAF - Activos Fijos

7. mcpe | 'ndicador O‘S";“gérﬂfof;‘é’g‘sp.'mf”t" de Procesos Judiciales 2021-2025 Direccion Juridica

8. | IACPOAOD 'B?sitcﬁg‘l’és‘_“(‘g";' de Cumplimiento del POA de las Oficinas 2021-2025 Oficinas Distritales
Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del PEM.

IC: Indicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion del
PEM.
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ANEXO AEM 16 AEI 02.1 )
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION EFICIENTE
(IQCGE)

Concepto. Este indicador busca mostrar la proporcion de recursos empleados en el desarrollo de las operaciones
por el Servicio Nacional de Patrimonio del Estado, utilizando la planificacibn como herramienta de gestion
institucional.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el nivel de eficiencia del SENAPE, el cual debera
estar en un porcentaje mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: La eficiencia demostrada en la gestion 2020, fue del 95.63%, lo cual indica que los resultados
alcanzados se lograron con mayores recursos de lo previsto; tomando como meta el 95%, la gestion puede
calificarse como eficiente.

Indicador de Impacto:
IQCGE: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION EFICIENTE

IQCGE = Y IACGE x Ponderacion
(2021-2025)

Formula Desglosada:

r 1
IQCGE = (IACGE x 0,2 + IACGE x 0,2 + IACGE x 0,2 + IACGE x 0,2 + IACGE x 0,2) x 100
|_ 2021 2022 2023 2024 2025 J

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACGE: Indicador Anual de Cumplimiento a la Gestion Eficiente

Formula:

AFI
IACGE = —— | x100=
API

Donde:

AFI: Avance Fisico Institucional.

Representa el grado de avance fisico a la ejecucion del Plan Operativo Anual informado por las Areas
Organizacionales del SENAPE.

API: Avance Presupuestario Financiero Institucional.

Es el nivel de Ejecucion Presupuestaria alcanzada por las Areas Organizacionales del Estado y registradas
por la Unidad Financiera del SENAPE.

Nota:  Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 16 AEI 02.2 .
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL AVANCE FISICO,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL POA (IQCAFSEPOA)

Concepto. Este indicador busca mostrar el nivel de eficacia en el alcance de los objetivos de gestion del SENAPE,
mediante el desarrollo de las operaciones trazadas en cada gestion por las Areas Organizacionales del Servicio
Nacional de Patrimonio del Estado, utilizando la planificacion como herramienta de gestién institucional.
Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el nivel de eficacia en operaciones del SENAPE, el
cual debera estar en un porcentaje mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: Durante la gestion 2020, los resultados planeados se alcanzaron en un 90.46%; tomando como
meta el 95%, este indicador se muestra deficiente.

Indicador de Impacto:
IQCAFSEPOA: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL AVANCE FiSICO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL
POA

“ IQCAFSEPOA = 3. IACAFSEPOA x Ponderacion

(2021-2025)

Formula Desglosada:

r IQCAFSEPOA = (IACAFSEPOA x 0,2 + IACAFSEPOA x 0,2 + IACAFSEPOA x 0,2 + IACAFSEPOA x 0,2 + IACAFSEPOA x 0,2) x 100_I
L 2021 2022 2023 2024 2025 ]

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACAFSEPOA: Indicador Anual de Cumplimiento del Avance Fisico, Seguimiento y Evaluacion al POA

EPOA
IACAFSEPOA= |———— [ x100=
POA
Donde:

EPOA: Porcentaje de ejecucion del POA del SENAPE.

Representa el grado de avance fisico a la ejecucion del Plan Operativo Anual informado por las Areas
Organizacionales del SENAPE.

POA: POA Programado del SENAPE.

Representa el nivel de avance fisico proyectado por las Areas Organizacionales del SENAPE.

Formula:

Nota:  Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dard mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 16 AEI 02.3 )
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ADMINISTRACION
FINANCIERA ADECUADA (IQCAFA)

Concepto. Este indicador busca mostrar el nivel de eficacia en el uso de recursos financieros del SENAPE,
mediante el desarrollo de las operaciones trazadas en cada gestion por las Areas Organizacionales del Servicio
Nacional de Patrimonio del Estado, utilizando la planificacion como herramienta de gestién institucional.
Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el nivel de eficacia en el uso de recursos financieros
del SENAPE, el cual debera estar en un porcentaje mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: Durante la gestion 2020, la ejecucion financiera alcanzé un 94.60%; tomando como meta el
95%, se tuvo una gestion financiera inadecuada.

Indicador de Impacto:
IQCAFA: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ADMINISTRACION FINANCIERA ADECUADA.

“ IQCAFA = 3 IACAFA x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada:
r IQCAFA = (IACAFA x 0,2 + IACAFA x 0,2 + IACAFA x 0,2 + IACAFA x 0,2 + IACAFA x 0,2) x 100 L
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - - = - " - 0 - -

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACAFA: Indicador Anual de Cumplimiento a la Administracion Financiera Adecuada

Formula:

PE
IACAFA= |— | x100=
PV

Donde:

PE: Presupuesto Ejecutado.

Es el nivel de ejecucion presupuestaria reportada por las Areas Organizacionales y registrada por la Unidad
Financiera del SENAPE.

PV: Presupuesto vigente.

Representa el nivel asignado de presupuesto y las modificaciones registradas por la Unidad Financiera del
SENAPE.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 16 AEl 02.4
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE
TECNOLOGIAS DE INFORMACION (IQCATI)

Concepto. Este indicador busca mostrar el nivel de cumplimiento e implementacion de sistemas informaticos
requeridos por las Areas Organizacionales del Servicio Nacional de Patrimonio del Estado.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el nivel de implementacion de los sistemas
informaticos requeridos en el SENAPE, el cual debera estar en un porcentaje mayor o igual a 90%.

Linea Base 2020: Las actividades de Tecnologias de informacion planeadas durante la gestion 2020 alcanzaron
el 100%, lo cual indica que se pudo cumplir lo planificado.

Indicador de Impacto:
IQCATI: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

“ IQCATI = 3 IACATI x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada:
r IQCATI = (IACATI x 0,2 + IACATI x 0,2 + IACATI x 0,2 + IACATI x 0,2 + IACATI x 0,2) x 100 |
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - _ - = - " __ _ _ "= _ _ J

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACATI: Indicador Anual de Cumplimiento a las Actividades de Tecnologias de Informacion

Formula:

Sll
IACATI = — | x100=

SIS

Donde:

SlI: Sistemas de Informacion implementados.

Es la cantidad de sistemas de informacion desarrollados e implementados por el Area de Sistemas, a
requerimiento de las Areas Organizacionales del SENAPE.

SIS: Sistemas de Informacion para desarrollar, solicitados.

Es la cantidad de solicitudes de desarrollo e implementacion de sistemas informaticos, por parte de las
Areas Organizacionales del SENAPE.

Nota:  Si el valor del indicador es mayor o igual a 90%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 16 AEI 02.5

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ADMINISTRACION DE
ACTIVOS F1JOS (IQCAAF)

Concepto. Este indicador busca mostrar el nivel de cumplimiento a la asignacion de los activos fijos, a las Areas
Organizacionales, adquiridos por el Servicio Nacional de Patrimonio del Estado.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el nivel asignacién de activos fijos, adquiridos por
el SENAPE, el cual debera estar en un porcentaje mayor o igual a 95%.

LineaBase 2020: En la gestion 2020, este indicador alcanzé el 100%, lo cual indica que se cumplié eficientemente
en la administracion de Activos Fijos.

Indicador de Impacto:
IQCAAF: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS

“ IQCAAF = Y IACAAF x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada:
r IQCAAF = (IACAAF x 0,2 + IACAAF x 0,2 + IACAAF x 0,2 + IACAAF x 0,2 + IACAAF x 0,2) x 100 |
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - _ - = - " _ _ _ "= _ _

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACAAF: Indicador Anual de Cumplimiento a la Administracion de Activos Fijos

Formula:

AFSNPEA
IACAAF= | — | x100=

AFSNPE

Donde:

AFSNPEA: Activos Fijos del SENAPE asignados.

Es la cantidad de activos fijos adquiridos por el SENAPE y asignados a los Servidores y Servidoras Publicas
del SENAPE.

AFSNPE: Activos fijos del SENAPE.

Es la cantidad de activos fijos adquiridos por el SENAPE.

Nota:  Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 16 AEI 02.6
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE PROCESOS JUDICIALES
TRAMITADOS Y CONTROLADOS (IQCPITC)

Concepto. Este indicador busca mostrar el nivel de procesos judiciales tramitados y controlados a favor y en
contra del SENAPE, con registros actualizados en el Sistema de Procesos Judiciales - SIPROJ, administrado por
la Direccion Juridica del Servicio Nacional de Patrimonio del Estado.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer la proporcion de procesos judiciales con registros
actualizados en el SIPROJ, el cual debera estar en un porcentaje mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: En la gestion 2020, la tramitacion y control de procesos judiciales alcanzaron el 90%; tomando
como meta el 95%, puede afirmarse que se tuvo una gestion deficiente.

Indicador de Impacto:

1QCPITC: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE PROCESOS JUDICIALES TRAMITADOS Y
CONTROLADOS

“ IQCPITC = 3. IACPJTC x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada:
r IQCPITC = (IACPJTC x 0,2 + IACPJTC x 0,2 + IACPJTC x 0,2 + IACPJTC x 0,2 + IACPJTC x 0,2) x 100 ]
2021 2022 2023 2024 2025
L - - 7 - 7 - - _ - - " -

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACPJTC: Indicador Anual de Cumplimiento a los Procesos Judiciales Tramitados y Controlados

Formula:

IASIPROJ
IACPJTC= | — | x100=

PJR

Donde:

IASIPROJ: Informacion Actualizada de Procesos Judiciales en el SIPROJ.

Es la cantidad de procesos judiciales registrados y actualizados en el Sistema de Procesos Judiciales,
administrado por la Direccion Juridica del SENAPE.

PJR: Procesos Judiciales registrados en el SIPROJ.

Es la cantidad total de registros en el Sistema de Procesos Judiciales del SENAPE.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 16 AEI 02.7 )
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE EMISION DE CRITERIO
LEGAL (1QCCL)

Concepto. Este indicador muestra el nivel de cumplimiento de emision de criterio legal, atendidos en el marco de
las funciones y competencias de la Direccion de Liquidacion de Entes Gestores de la Seguridad Social - DLEGSS
y la Direccion Juridica - DJ, correspondientes a los procesos y procedimientos que llevan a cabo tanto el SENAPE,
como los ex Entes Gestores de la Seguridad Social, respectivamente.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrara la cantidad de documentos mediante los cuales emitieron
opinién legal, tanto a usuarios internos y externos solicitantes, tanto del SENAPE, como de los ex Entes Gestores
de la Seguridad Social, indicador que debera alcanzar un porcentaje mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: El cumplimiento de emision de criterio legal alcanz6 el 200% durante la gestion 2020, lo cual
indica que todas las solicitudes al respecto fueron atendidas.

Indicador de Impacto:
IQCCL: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE EMISION DE CRITERIO LEGAL

“ IQCCL = 3. IACCL x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada:
r IQCCL = (IACCL x 0,2 + IACCL x 0,2 + IACCL x 0,2 + IACCL x 0,2 + IACCL x 0,2) x 100 L
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - = - -/ - _ 5_ "= - - _—

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACCL: Indicador Anual de Cumplimiento de Emision de Criterio Legal

Formula:

ECLA
IACCL = —— | x100=
SECL

Donde:

ECLA: Cantidad de solicitudes de emision de criterio legal, atendidos.

Representa la cantidad de documentos mediante las cuales se emitieron criterio legal, a solicitud,
correspondientes tanto a la DLEGSS, como a la DJ, respectivamente.

SECL: Cantidad de solicitudes de emision de criterio legal.

Representa la cantidad de solicitudes de emision de opinién legal, correspondientes tanto a la DLEGSS,
como a la DJ, respectivamente.

Nota:  Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 16 AEI 02.8 )
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE PROYECCION DE
NORMATIVA (IQCPN)

Concepto. Este indicador muestra el nivel de cumplimiento de proyecciéon de normativa, atendidos en el marco de
las funciones y competencias de la Direccion de Liquidacion de Entes Gestores de la Seguridad Social - DLEGSS
y la Direccion Juridica - DJ, correspondientes a los procesos y procedimientos que llevan a cabo tanto el SENAPE,
como los ex Entes Gestores de la Seguridad Social, respectivamente.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrara la cantidad de normativa proyectada, a solicitud tanto del
SENAPE, como de los ex Entes Gestores de la Seguridad Social, indicador que debera alcanzar un porcentaje
mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: El indicador de proyeccion de normativa, fue del 200% durante la gestion 2020, cual demuestra
que toda normativa solicitada fue proyectada.

Indicador de Impacto:
IQCPN: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE PROYECCION DE NORMATIVA

“ IQCPN = 3 IACPN x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada:
r IQCPN = (IACPN x 0,2 + IACPN x 0,2 + IACPN x 0,2 + IACPN x 0,2 + IACPN x 0,2) x 100 |
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - - - 5 D - 0 " - - 1

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACPN: Indicador Anual de Cumplimiento de Proyeccion de Normativa

PN
IACPN = —— | x100=
PNS

PN: Cantidad de normativa proyectada a solicitud.

Representa la cantidad de documentacion normativa emitidas a solicitud, correspondientes tanto a la
DLEGSS, como a la DJ, respectivamente.

PNS: Cantidad de proyeccion de normativa solicitada.

Representa la cantidad de solicitudes de proyeccion de normativa, correspondientes tanto a la DLEGSS,
como a la DJ, respectivamente.

Formula:

Donde:

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 16 AEI 02.9
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL POA DE LAS OFICINAS
DISTRITALES (IQCPOAOD)

Concepto. Este indicador busca mostrar el nivel de eficacia en el alcance de los objetivos de gestion por parte de
las Oficinas Distritales del Servicio Nacional de Patrimonio del Estado, mediante el desarrollo de las operaciones
trazadas cada gestion, utilizando la planificacion como herramienta de gestion institucional.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el nivel de eficacia en operaciones de las Oficinas
Distritales del SENAPE, el cual debera estar en un porcentaje mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: La ejecucion de actividades planeadas para la gestion 2020 por parte de las Oficinas Distritales
fue del 72.02%, tomando la meta del 95%, puede calificarse como una gestion muy deficiente.

Indicador de Impacto:
IQCPOAOD: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL POA DE LAS OFICINAS DISTRITALES

“ IQCPOAOD = 3 IACPOAOD X Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada:
I_IQCPOAOD = (IACPOAOD x 0,2 + IACPOAOD x 0,2 + IACPOAOD x 0,2 + IACPOAOD x 0,2 + IACPOAOD x 0,2) x 100 L
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - = - = - - - - - - = - 1

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACPOAOD: Indicador Anual de Cumplimiento del POA de las Oficinas Distritales

Formula:

EPOAOD
ICAPOAOD = | ——— | x100=
POAOD

Donde:

EPOAOD: Porcentaje de ejecucion del POA en Oficinas Distritales.

Representa el grado de avance fisico a la ejecucion del Plan Operativo Anual, informado por las Oficinas
Distritales del SENAPE.

POAOD: POA Programado de las Oficinas Distritales.

Representa el nivel de avance fisico proyectado por las Oficinas Distritales del SENAPE.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 17 AEI 03
INDICADORQUINQUENALDECUMPLIMIENTODETRANSPARENCIA,
LUCHACONTRALACORRUPCIONYCONTROLINTERNO(IQCTLCCCI)

Indicador de Impacto:
IQCTLCCCI = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE TRANSPARENCIA, LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION Y CONTROL INTERNO

Formula:

1QCTLCCCI = IACTLCCCI + IACTLCCCI + IACTLCCCI + IACTLCCCI + IACTLCCCI

2021 2022 2023 2024 2025
CUADRO ANUAL DE CUMPLIMIENTO
E IACTLCCCI ,,, = (IACTLCC x0.34 + IACDVEHC x0.33+ IACCII x 0.33) x 100 x 0.2 E
5 IACTLCCCI ., = (IACTLCC x0.34 + IACDVEHC x0.33+ IACCII x 0.33) x 100 x 0.2 ;
E IACTLCCCI ,,, = (IACTLCC x0.34 + IACDVEHC x0.33+ IACCII x 0.33) x 100 x 0.2 E
5 IACTLCCCI ., = (IACTLCC x0.34 + IACDVEHC x0.33+ IACCII x 0.33) x 100 x 0.2 ;
E IACTLCCCI ,,, = (IACTLCC x0.34 + IACDVEHC x0.33+ IACCII x 0.33) x 100 x 0.2 E
N° SIGLA DETALLE TEMPORALIDAD RESPONSABLE
Indicador Anual de Cumplimiento de Transparencia, Lucha
1 IAcTLCCCI Contra la Corrupcion y Control Interno. (IE) 2021-2025 DAF - TRA, UAI
) o ) Direccion  Administrativa
Indicador Anual de Cumplimiento de Transparencia y Lucha : .
2. IACTLCCC P 2021-2025 y Financiera -DAF -
Contra la Corrupcion. (IC) Transparencia - TRA
Indicador Anual de Cumplimiento de Atenci6n Oportuna Direccion  Administrativa
3. IACDVEHC de las Denuncias por Vulneracion a la Etica y Presuntos 2021-2025 y Financiera -DAF -
Hechos de Corrupcion. (IC) Transparencia - TRA
4, IAcCHl 'I’:]"sigf‘jcﬁgng‘f‘(‘%) de Cumplimiento del Control Interno 2021-2025 Unidad de Auditoria interna
Nota: IE: Indicador Estratégico, el resultado de este indicador coadyuva directamente al cumplimiento de la accion del

IC: Il;dicador Complementario, el resultado de este indicador coadyuva indirectamente al cumplimiento de la accion de PEM.
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ANEXO AEM 17 AEI 03.1
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE TRANSPARENCIAY LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION (1QCTLCC)

Concepto. Este indicador busca mostrar el nivel de actividades desarrolladas por el Area de Trasparencia del
SENAPE, en Coordinacion con la Unidad de Transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el
Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el nivel de actividades de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcion, desarrolladas por el Area de Transparencia del SENAPE, el cual debera estar en un
porcentaje mayor o igual a 90%.

Linea Base 2020: Las actividades de Transparencia fueron cumplidas en un 100% durante la gestion 2020, lo
cual puede calificarse como éptima.

Indicador de Impacto:
IQCTLCC: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

“ IQCTLCC = 3. IACTLCC x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada
r IQCTLCC = (IACTLCC x 0,2 + IACTLCC x 0,2 + IACTLCC x 0,2 + IACTLCC x 0,2 + IACTLCC x 0,2) x 100 L
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - = _ 7 - - - _ " - - -

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACTLCC: Indicador Anual de Cumplimiento de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

Formula:

APT
IACTLCC= | — | x100=

EPT

Donde:

APT: Actividades realizadas y participacion en eventos de transparencia coordinada.

Representa la cantidad de actividades programadas, realizadas por el Area de Transparencia del SENAPE y
la cantidad de eventos a las que se coordinaron participar, en coordinacion con la Unidad de Transparencia
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, el Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha Contra
la Corrupcion y otras Entidades Publicas.

EPT: Eventos programados por el SENAPE e invitaciones de eventos de Transparencia.

Representa la cantidad de eventos programados y las invitaciones a las que se asistira sobre temas de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 90%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 17 AEI 03.2

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION PUBLICA DE
CUENTAS (IQCRPC)

Concepto. Este indicador busca mostrar el cumplimiento de la rendicién publica de cuentas institucional,
garantizando la transparencia en la gestion publica.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar que se ha cumplido la rendicion publica de
cuentas de cada gestion.

Linea Base 2020: Durante la gestion 2020 el indicador alcanz6 el 50%; de las dos actividades de Rendicion
Plblica de Cuentas, sélo se organizé uno, lo cual indica una gestion deficiente.

Indicador de Impacto:
IQCRPC: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

“ IQCRPC = 3 IACRPC x Ponderacién “

(2021-2025)
Formula Desglosada:
r IQCRPC = (IACRPC x 0,2 + IACRPC x 0,2 + IACRPC x 0,2 + IACRPC x 0,2 + IACRPC x 0,2) x 100 |
2021 2022 2023 2024 2025
L - - " - 0 - - _ - - 7 - -

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACRPC: Indicador Anual de Cumplimiento a las Rendiciones Publicas de Cuentas

Formula:

RPCR
IACRPC= | —— | x100=

RPCG

Donde:

RPCR: Rendiciones Piiblicas de Cuentas Realizadas.

Dato a ser proporcionado por la Unidad y/o Responsable de Transparencia del MEFP y de sus entidades
bajo tuiciéon y dependencia, en base a las Rendiciones Publicas de Cuentas realizadas en cada gestion.
RPCG: Rendiciones publicas de Cuentas programadas en la gestion.

Se debe programar por parte de las Unidades y/o Responsables de Transparencia al menos 2 Rendiciones
Pulblicas de Cuentas cada gestion.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 90%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 17 AEI 03.3 .

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA DE
LAS DENUNCIAS POR VULNERACION A LA ETICAY PRESUNTOS HECHOS DE
CORRUPCION (IQCDVEHC)

Concepto. Este indicador busca mostrar la proporcion de denuncias por vulneracion a la ética y presuntos
hechos de corrupcion recibidos por el Servicio Nacional de Patrimonio del Estado, derivados a la Unidad de
Transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar la eficiencia y transparencia con que se procesan
las denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion recibidos por el SENAPE, el cual
debera estar en un porcentaje mayor o igual a 90%.

Linea Base 2020: Durante la gestion 2020, el indicador se situ6 el 0; no se registraron denuncias por vulneracion
a la ética y/o presuntos hechos de corrupcion.

Indicador de Impacto:
IQCDVEHC: Indicador quinquenal de cumplimiento a la atencion oportuna de las denuncias por vulneracion a
la ética y presuntos hechos de corrupcion.

“ IQCDVEHC = 3 IACDVEHC x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada
rIQCDVEHC = (IACDVEHC x 0,2 + IACDVEHC x 0,2 + IACDVEHC x 0,2 + IACDVEHC x 0,2 + IACDVEHC x 0,2) x 100_I
2021 2022 2023 2024 2025
N |

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACDVEHC: Indicador Anual de Cumplimiento de Atencién Oportuna de las Denuncias por Vulneracion a la Etica
y Presuntos Hechos de Corrupcién

Formula:

DVEHCDUT
IACDVEHC= | —— | x100=
DVEHCR

Donde:

DVEHCDUT: Denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion derivadas a la Uni-
dad de Transparencia del MEFP.

Representa la cantidad de denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion, recibidas
por el Area de Transparencia del SENAPE, derivadas a la Unidad de Transparencia del Ministerio de Econo-
mia y Finanzas Publicas.

DVEHCR: Denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion recibidas.

Representa la cantidad total de denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcion,
recibidas por el Area de Transparencia del SENAPE.

Nota:  Si el valor del indicador es mayor o igual a 90%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEM 17 AEI 03.4
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL (1QCCII)

Concepto. Este indicador busca mostrar el nivel de actividades desarrolladas por la Unidad de Auditoria interna
del SENAPE, coordinados con la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y la
Contraloria General del Estado.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el nivel de actividades de control interno,
desplegado por la Unidad de Auditoria Interna del SENAPE, el cual debera estar en un porcentaje mayor o igual
a 95%.

Linea Base 2020: En la gestion 2020, se cumplieron el 100% de las auditorias y relevamientos de informacion
programados, lo cual muestra una gestion eficiente.

Indicador de Impacto:
IQCCHI: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

“ IQCCII = 3. IACCII x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada
r 1QCCII = (IACCII x 0,2 + IACCII x 0,2 + IACCII x 0,2 + IACCII x 0,2 + IACCII x 0,2) x 100 |
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - - - - - 0 - - -

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACCII: Indicador Anual de Cumplimiento del Control Interno Institucional

Formula:

AISNPE
IACCII = — | x100=

AIPS

Donde:

AISNPE: Auditorias internas realizadas en el SENAPE.

Representa la cantidad de auditoria internas programadas y llevadas a cabo por la Unidad de Auditoria
Interna del SENAPE, en coordinacién con la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Economiay Finanzas
Pulblicas y la Contraloria General del Estado.

AIPS: Auditorias internas programadas y no programadas, solicitadas.

Representa la cantidad de auditorias internas programadas y las determinadas en coordinacién con la Unidad
de Auditoria Interna del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y la Contraloria General del Estado.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEI SENAPE 01
INDICADOR QUINQUENAL DE LA CALIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA
DEJURBE (IQCCDBE)

Concepto. Este indicador busca mostrar el nivel de calidad en el registro de bienes en el sistema de Declaracion
Jurada de Bienes del Estado - DEJURBE, realizadas por las Entidades Publicas habilitadas.

Resultado Esperado. Con este indicador se intenta establecer el nivel de confiabilidad del registro realizado
por las Entidades Publicas en la DEJURBE y determinar la calidad de dichos registros, el cual debera alcanzar
un porcentaje mayor o igual a 50%, ya que los registros son realizados por los responsables de bienes de las
diferentes Entidades Plblicas habilitadas para el efecto.

Linea Base 2020: Durante la gestion 2020 no se cumplié la verificacion de la cantidad de bienes registrados
en la DEJURBE sin errores.

Indicador de Impacto:
IQCCDBE: INDICADOR QUINQUENAL DE LA CALIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA DEJURBE

“ IQCCDBE = ¥ IACCDBE x Ponderacion “

(2021-2025)

Formula Desglosada

r IQCCDBE = (IACCDBE x 0,2 + IACCDBE x 0,2 + IACCDBE x 0,2 + IACCDBE x 0,2 + IACCDBE x 0,2) x 100 |
2021 2022 2023 2024 2025

L - - " - - _ = _ = - = - -1

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACCDBE: Indicador Anual de la Calidad de cumplimiento de la DEJURBE

BRDBESE
IACCDBE = x100 =
BRDBE
Donde:

BRDBESE: Cantidad de bienes registrados en la DEJURBE sin errores.

Representa la cantidad de bienes registrados en la DEJURBE por parte de los responsables de bienes de
las Entidades Publicas habilitadas, los cuales, luego de sometidos al proceso de validacién, son observados
por contener errores en su registro.

BRDBE: Cantidad de bienes registrados en la DEJURBE.

Representa la cantidad de bienes registrados en la DEJURBE por parte de los responsables de bienes de las
Entidades Plblicas habilitadas, los cuales, son sometidos al proceso de validacion.

Formula:

Nota:  Si el valor del indicador es mayor o igual a 50%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEI DRP SENAPE 02

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA VALIDACION DE LA
DEJURBE (IQCVDBE)

Concepto. Este indicador expone el nivel de cumplimiento en el proceso de validacion a las que se someten en
el SENAPE, los documentos remitidos por la Entidades Publicas.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrara el nivel de confiabilidad del registro realizado por las
Entidades Publicas en la DEJURBE, verificado mediante el proceso de validacion, realizado por la Unidad de
Control de la Direccién de Registro y Promocion y determinar la calidad de dichos registros, el cual debera
alcanzar un porcentaje mayor o igual a 90%.

Linea Base 2020: En la gestion 2020 No se realizo la validacion de la DEJURBE.

Indicador de Impacto:
IQCCDBE: INDICADOR QUINQUENAL DE LA CALIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA DEJURBE

“ IQCVDBE = 3 IACVDBE x Ponderacion “

(2021-2025)

Formula Desglosada

r IQCVDBE = (IACVDBE x 0,2 + IACVDBE x 0,2 + IACVDBE x 0,2 + IACVDBE x 0,2 + IACVDBE x 0,2) x 100 |
2021 2022 2023 2024 2025

L - - - - " __ T T = _ -1

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACVDBE: Indicador Anual de Cumplimiento a la Validacién de la DEJURBE

Formula:

TDV
IACVDBE= | — | x100=

TDR

Donde:

TDV: Cantidad total de documentos validados.

Representa la cantidad total de documentos registrados en la DEJURBE, remitidos a la Direccion de Registro
y Promocion del SENAPE por parte de las Entidades Publicas, como sustento del registro realizado, los
cuales son sometidos al proceso de validacion.

TDR: Cantidad total de documentos remitidos por las Entidades Pliblicas.

Representa la cantidad total de documentos registrados en la DEJURBE, remitidos a la Direccion de Registro
y Promocion del SENAPE por parte de las Entidades Publicas, como sustento del registro realizado.

Nota:  Si el valor del indicador es mayor o igual a 90%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dard mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEI DBRAE - DLEGSS SENAPE 03 )
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE VERIFICACION DE
RECURSOS GENERADOS (IQCVRG)

Concepto. Este indicador muestra el nivel de cumplimiento en el proceso de verificacion y registro de los
depésitos realizados en cuentas del TGN.

Resultado Esperado. Con este indicador mostrara el nivel de verificacion y registro de los depositos realizados
en cuentas del TGN, por concepto de generacion de recursos por transferencia de bienes y recuperaciéon de
activos exigibles, el cual debera alcanzar un porcentaje mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: En la gestion 2020, el 100% de los recursos generados para el TGN fueron verificados y
registrados.

Indicador de Impacto:
IQCVRG: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE VERIFICACION DE RECURSOS GENERADOS

“ IQCVRG = 3. IACVRG x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada
r IQCVRG = (IACVRG x 0,2 + IACVRG x 0,2 + IACVRG x 0,2 + IACVRG x 0,2 + IACVRG x 0,2) x 100 |
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - - - - 0 - " - 0 - - - 1

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACVRG: Indicador Anual de Cumplimiento de Verificacion de Recursos Generados

Formula:

IRV
IACVRG= | — | x100=

RG

Donde:

IRV: Ingreso de recursos, verificados.

Representa la cantidad de recursos generados, depositados en cuentas del TGN, por concepto de
transferencia de bienes y recuperacion de activos exigibles, via administrativa y/o via judicial, a nombre de
ex Entidades o ex Entes Gestores de la Seguridad Social, administradas por el SENAPE por cuenta del TGN
y el MEFP, verificados y registrados como ingresos en los registros contables.

RG: Recursos generados para el TGN.

Representa la cantidad de recursos generados, depositados en cuentas del TGN, por concepto de
transferencia de bienes y recuperacion de activos exigibles, via administrativa y/o via judicial, a nombre de
ex Entidades o ex Entes Gestores de la Seguridad Social, administradas por el SENAPE por cuenta del TGN
y el MEFP.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEI DBRAE SENAPE 04 )
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA SISTEMATIZACION DE LA
DOCUMENTACION (1QCS)

Concepto. Este indicador muestra el nivel de organizacion especifica de la documentacion bajo custodia de
la Direccion de Disposicion de Bienes y Recuperacion de Activos Exigibles - DBRAE, a fin de facilitar su acceso
y USO.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrara el nivel de ordenamiento, mediante un determinado
sistema, de la documentaciéon bajo custodia de la Direccion de Disposicion de Bienes y Recuperacion de
Activos Exigibles, el cual debera alcanzar un porcentaje mayor o igual a 85%.

Linea Base 2020: La DBRAE report6 que el 100% de los documentos de esa Direccion fueron sistematizados.

Indicador de Impacto:
1QCS: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA SISTEMATIZACION DE LA DOCUMENTACION

1QCS =Y IACS x Ponderacion

(2021-2025)

Formula Desglosada
r _IQCS_=(IA?SXO_,2 +KCSE,2+_IACS_xo,2_+ IA(EXO,_QHESXFQ))ZOO_ -
. w202 2023 2042028

Pond = Ponderacion ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACS: Indicador Anual de Cumplimiento a la Sistematizacion de la Documentacion

oDS
IACS = — | x100=
OoDP

ODS: Ordenamiento de la documentacion sistematizada, realizada.

Representa el nivel de sistematizacion aplicada en la documentacion de la Direccion de Disposicion de
Bienes y Recuperacion de Activos Exigibles, a fin de facilitar su acceso y uso.

ODP: Ordenamiento de la documentacion planificada.

Representa el volumen de documentos bajo custodia de la Direccion de Disposicion de Bienesy Recuperacion
de Activos Exigibles, planificado para su ordenamiento, a fin de facilitar su acceso y uso.

Féormula:

Donde:

Nota: Sielvalor del indicador es mayor o igual a 85%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra..
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ANEXO AEI DBRAE SENAPE 05 .
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LIQUIDACION DE EX
ENTIDADES (IQCLE)

Concepto. Este indicador muestra el nivel de cumplimiento de Liquidacion de ex Entidades a cargo de la
Direccion de Disposicion de Bienes y Recuperacion de Activos Exigibles.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrara el nivel de cumplimiento, por parte de la DBRAE, de la
programacion y cumplimiento la Liquidacion contable y extincién de la Personeria Juridica de las ex Entidades
administradas, el cual debera alcanzar un porcentaje mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: La DBRAE no report6 el inicio del proceso de liquidacion de ex Entidades, por lo que el
indicador se mantuvo en 0 en la gestion 2020.

Indicador de Impacto:
IQCLE: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE LIQUIDACION DE EX ENTIDADES

IQCLE =Y IACLE x Ponderacion

(2021-2025)
Formula Desglosada
r—— - - - - — — — — — — — — —/ —/ 7/
IQCLE =(IACLE x 0,2 + IACLE x 0,2 + IACLE x 0,2 + IACLE x 0,2 + IACLE x 0,2) x 100
L . __ __ 221 _ 2022 _ 2028 ___204__ __ 2025 — _—

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACLE: Indicador Anual de Cumplimiento de Liquidacién de ex Entidades

Formula:

IACLE = —— | x100=
LEP

Donde:

LE: Liquidacion de ex Entidades.

Representa la cantidad de ex Entidades con extincion de Personeria Juridica, gestionada por la DBRAE.
LEP: Liquidacion de ex Entidades planificada.

Representa la cantidad de ex Entidades con extincion de Personeria Juridica, programados por la DBRAE.

Nota:  Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dard mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra..
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ANEXO AEI DLEGSS SENAPE 06

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA EMISION DE ESTADOS
FINANCIEROS DE GESTION Y CIERRE DE EX ENTES GESTORES DE LA
SEGURIDAD SOCIAL (IQCEEFEG)

Concepto. Este indicador muestra el nivel de cumplimiento a la emisién de Estados Financieros de Gestion y
Cierre de ex Entes Gestores de la Seguridad Social planificados, a cargo de la Direccion de Liquidacion de Entes
Gestores de la Seguridad Social.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrara el nivel de cumplimiento, por parte de la DLEGSS, de la
emision de Estados Financieros de Gestion y Cierre, planeados, el cual debera alcanzar un porcentaje mayor o
igual a 95%.

Linea Base 2020: La DLEGSS reporto que el 100% de las ex Entidades planificadas para la emision de Estados
Financieros de Gestion y Cierre fueron cumplidas.

Indicador de Impacto:

IQCEEFEG: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS DE GESTION
Y CIERRE DE EX ENTES GESTORES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

‘ IQCEEFEG = Y IACEEFEG x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada
I_IQCEEFEG =(IACEEFEG x 0,2 + IACEEFEG x 0,2 + IACEEFEG x 0,2 + IACEEFEG x 0,2 + IACEEFEG x 0,2) X 100_I
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - = _ -/ - __ 7 - = _ - _—

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:

IACEEFEG: Indicador Anual de Cumplimiento a la Emisién de Estados Financieros de Gestion y Cierre de
ex Entes Gestores de la Seguridad Social

BGCE
IACEEFEG = x 100 =
BGCP
Donde:

BGCE: Estados financieros de gestion y de cierre emitidos.

Representa la cantidad de Estados Financieros de Gestion y Cierre emitidos, planificados por la DLEGSS.
BGCP: Estados financieros de gestion y de cierre planificados.

Representa la cantidad de Estados Financieros de Gestion y Cierre, planificados por la DLEGSS.

Formula:

Nota:  Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara
mediante una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.



SERVICIO NACIONAL DE PATRIMONIO DEL ESTADO

ANEXO AEI DLEGSS DJ SENAPE 07 )
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ACTUALIZACION DEL
SIPROJ (IQCASP))

Concepto. Este indicador muestra el nivel de cumplimiento a la actualizacion del Sistema de Procesos Judiciales
- SIPROJ, por parte de la Direccion de Liquidacion de Entes Gestores de la Seguridad Social - DLEGSS vy la
Direccion Juridica - DJ, en los procesos judiciales que les correspondan, respectivamente.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrara el nivel de cumplimiento, por parte de la DLEGSS y la DJ,
de la actualizacion de procesos judiciales registrados en el SIPROJ, el cual debera alcanzar un porcentaje mayor
o igual a 90%.

Linea Base 2020: La base de datos de la DEJURBE fue actualizada en un 90%, lo cual comparado con la meta
del 90%, indica una gestion adecuada.

Indicador de Impacto:
IQCASPJ: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ACTUALIZACION DEL SIPROJ

IQCASPJ =Y IACASPJ x Ponderacion

(2021-2025)
Formula desglosada:
rIQCASP.l =(IACASPJ x 0,2 + IACASPJ x 0,2 + IACASPJ x 0,2 + IACASPJ x 0,2 + IACASPJ x 0,2) x 100 L
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - = - - - - 7 - - - - 1

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACASPJ: Indicador Anual de Cumplimiento a la Actualizacion del SIPROJ

Formula:

IPJASP)
IACASP) = |—— | x100=

PJSPJ

Donde:

IPJASPJ: Informacion de Procesos judiciales a cargo de la DLEGSS y/o DJ, actualizada en el SIPROJ.
Representa la cantidad de procesos judiciales registrados en el Sistema de Procesos, correspondientes
tanto a la DLEGSS, como a la DJ, y que fueron actualizados, respectivamente.

PJSPJ: Procesos Judiciales registrados en el SIPROJ a cargo de la DLEGSS y/o DJ.

Representa la cantidad de procesos judiciales registrados en el Sistema de Procesos Judiciales,
correspondientes tanto a la DLEGSS, como a la DJ, respectivamente.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 90%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dard mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEI DAF SENAPE 08
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA INTEGRACION DEL
TALENTO HUMANO (1QCITH)

Concepto. Este indicador busca mostrar el nivel de cumplimiento e implementaciéon de sistemas informaticos
requeridos por el Area de Recursos Humanos del Servicio Nacional de Patrimonio del Estado.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el nivel de implementacion de los sistemas
informaticos aplicados en el Area de Recursos Humanos en el SENAPE, el cual debera estar en un porcentaje
mayor o igual a 90%.

Linea Base 2020: Este indicador se sitla en 50% para la gestion 2020, comparado con la meta del 90%,
puede calificarse como un indicador deficiente.

Indicador de Impacto:
IQCITH: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA INTEGRACION DEL TALENTO HUMANO

IQCITA =Y IACITH x Ponderacion

(2021-2025)
Formula desglosada:
T QGITH ~JAGITH X 0.2 + AGTH 0.2 + AGTH X 0.2 + AGITH X 03+ WoTHA02) 100 |
L___2_021__2022__20_23__2024__225___J

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACITH: Indicador Anual de Cumplimiento a la Integracion del Talento Humano

PSAPA
IACITH = x100 =
PSAP
Donde:

PSAPA: Cantidad de Procesos del Sistema de Administracion de Personal Automatizados.

Es la cantidad de sistemas de Administracion de Personal automatizados, que permitan mejorar los
procesos del Area de Recursos Humanos del SENAPE.

PSAP: Cantidad de Procesos del Sistema de Administracion de Personal.

Es la cantidad de sistemas de Administracion de Personal, que permiten desarrollar los procesos del Area
de Recursos Humanos del SENAPE.

Formula:

Nota:  Si el valor del indicador es mayor o igual a 90%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dard mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEI DLEGSS DJ SENAPE 09
IN&)(I:(;ADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL SANEAMIENTO DE BIENES
(1QCSB)

Concepto. Este indicador muestra el nivel de cumplimiento al saneamiento de bienes, atendidos por
la Direccion de Liquidacion de Entes Gestores de la Seguridad Social - DLEGSS y la Direccién Juridica - DJ,
correspondientes a los bienes que se administran tanto el SENAPE, como los ex Entes Gestores de la Seguridad
Social, respectivamente.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrara el nivel de cumplimiento, por parte de la DLEGSS y la
DJ, del saneamiento de bienes que les correspondan, tanto al SENAPE, como a los ex Entes Gestores de la
Seguridad Social, respectivamente, el cual debera alcanzar un porcentaje mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: El cumplimiento al saneamiento de bienes fue reportado en 200%, lo cual muestra que todos
los tramites de saneamiento planificados, fueron atendidos.

Indicador de Impacto:
1QCSB: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL SANEAMIENTO DE BIENES

IQCSB = Y IACSB x Ponderacion

(2021-2025)
Formula Desglosada
r _IQEB=(_IACSEXOZ+IA?SBE,ZTIACS—BXO,_2+ IESBX_OQTlAC;XO,_Q)XBO_ L
L___2;.21__2022__ZE.’.__ZOZ‘I__ZES___J

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACSB: Indicador Anual de Cumplimiento al Saneamiento de Bienes

Formula:

SBA
IACSB = — | x100=

SBP

Donde:

SBA: Tramites de saneamiento a cargo de la DLEGSS y/o DJ, atendidos.

Representa la cantidad de bienes que se planificaron para su saneamiento y que fueron atendidas,
correspondientes tanto a la DLEGSS, como a la DJ, respectivamente.

SBP: Tramites de saneamiento a cargo de la DLEGSS y/o DJ, planificados.

Representa la cantidad de bienes que se planificaron para su saneamiento, correspondientes tanto a la
DLEGSS, como a la DJ, respectivamente.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra..
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ANEXO AEI DLEGSS DJ SENAPE 10 )
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE EMISION DE CRITERIO
LEGAL (IQCCL)

Concepto. Este indicador muestra el nivel de cumplimiento de emisién de criterio legal, atendidos en el marco
de las funciones y competencias de la Direccion de Liquidacion de Entes Gestores de la Seguridad Social -
DLEGSSy la Direccion Juridica - DJ, correspondientes a los procesos y procedimientos que llevan a cabo tanto
el SENAPE, como los ex Entes Gestores de la Seguridad Social, respectivamente.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrard la cantidad de documentos mediante los cuales
emitieron opinién legal, tanto a usuarios internos y externos solicitantes, tanto del SENAPE, como de los ex
Entes Gestores de la Seguridad Social, indicador que debera alcanzar un porcentaje mayor o igual a 95%.
Linea Base 2020: El Area Legal report que todas las solicitudes de emision de criterio legal fueron atendidas
en la gestion 2020, por lo que este indicador muestra el 100%.

Indicador de Impacto:
IQCCL: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE EMISION DE CRITERIO LEGAL

IQCCL =Y IACCL x Ponderacion

(2021-2025)
Formula Desglosada:
r _IQE:L:(IACC_LXO,_2+IA_CCLx—O,2+_IACC—LxO,_2+IECLX_O,2+_IACC_LXOZ)XBO ]
. w202 2023 2042058

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:

IACCL: Indicador Anual de Cumplimiento de Emisién de Criterio Legal

Formula:
ECLA
IACCL = —— | x100=
ECL

Donde:
ECLA: Cantidad de solicitudes de emision de criterio legal, atendidos.
Representa la cantidad de documentos mediante las cuales se emitieron criterio legal, a solicitud,
correspondientes tanto a la DLEGSS, como a la DJ, respectivamente.
ECL: Cantidad de solicitudes de emision de criterio legal.
Representa la cantidad de solicitudes de emisién de opinién legal, correspondientes tanto a la DLEGSS,
como a la DJ, respectivamente.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEI DLEGSS DJ SENAPE 11 .
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE PROYECCION DE
NORMATIVA (IQCPN)

Concepto. Este indicador muestra el nivel de cumplimiento de proyeccién de normativa, atendidos en el marco
de las funciones y competencias de la Direccion de Liquidacion de Entes Gestores de la Seguridad Social -
DLEGSS y la Direccion Juridica - DJ, correspondientes a los procesos y procedimientos que llevan a cabo tanto
el SENAPE, como los ex Entes Gestores de la Seguridad Social, respectivamente.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrara la cantidad de normativa proyectada, a solicitud tanto del
SENAPE, como de los ex Entes Gestores de la Seguridad Social, indicador que debera alcanzar un porcentaje
mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: El indicador muestra el 200% cumplido durante la gestion 2020, lo cual indica que todas las
solicitudes de proyeccion de normativa fueron atendidas.

Indicador de Impacto:
IQCPN: INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE PROYECCION DE NORMATIVA

IQCPN =Y IACPN x Ponderacion

(2021-2025)
Formula Desglosada
r IQCPN = (IACPN x 0,2 + IACCL x 0,2 + IACCL x 0,2 + IACCL x 0,2 + IACCL x 0,2) x 100 ]
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - = __ - - - 7 - - - 1

Pond = Ponderacion ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%
Indicador de Proceso:

IACPN: Indicador Anual de Cumplimiento de Proyeccion de Normativa

Formula:
PN
IACPN = — | x100=
PNS

PN: Cantidad de normativa proyectada a solicitud.

Representa la cantidad de documentacién normativa emitidas a solicitud, correspondientes tanto a la
DLEGSS, como a la DJ, respectivamente.

PNS: Cantidad de proyeccion de normativa solicitada.

Representa la cantidad de solicitudes de proyeccion de normativa, correspondientes tanto a la DLEGSS,
como a la DJ, respectivamente.

Donde:

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacién de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO AEI DLEGSS SENAPE 12 )
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA RECONSTRUCCION DE
CARTERA (IQCRC)

Concepto. Este indicador muestra el nivel de cumplimiento a la reconstruccion de la Cartera de cuentas por
Cobrar de los ex Entes Gestores de la Seguridad Social, que fueron planificados.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrara el nivel de reconstruccion de Cartera de Cuentas por
Cobrar de los ex Entes Gestores de la Seguridad Social, coordinados y planificados, el cual debera alcanzar un
porcentaje mayor o igual a 95%.

Linea Base 2020: La reconstruccion de Cartera durante la gestion 2020, fue cumplida en 100%, lo cual
muestra una gestion eficiente.

Indicador de Impacto:
IQCRC = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA RECONSTRUCCION DE CARTERA

“ IQCRC = 3 IACRC x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada
r IQCRC = (IACRC x 0,2 + IACRC x 0,2 + IACRC x 0,2 + IACRC x 0,2 + IACRC x 0,2) x 100 ]
2021 2022 2023 2024 2025
L - - - = _ - - _ 7 - _ -

Pond = Ponderacion ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%
Indicador de Proceso:

IACRC: Indicador Anual de Cumplimiento a la Reconstruccién de Cartera

Formula:

RCE
IACRC = —— | x100=
RCP

Donde:

RCE: Reconstruccion de cartera efectuada.

Representa la cantidad de carpetas reconstruidas, de la Cartera de Cuentas por Cobrar de los ex Entes
Gestores de la Seguridad Social, que se planificaron para su reconstruccion.

RCP: Reconstruccion de cartera planificada.

Representa la cantidad de carpetas de la Cartera de Cuentas por Cobrar de los ex Entes Gestores de la
Seguridad Social, que se planificaron para su reconstruccion.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra
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ANEXO AEI UAI SENAPE 13
INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE EVALUACIONES (1QCE)

Concepto. Este indicador muestra el nivel de cumplimiento a las evaluaciones de gestion tanto de aquellas
que se programaron como de aquellas que no se programaron y aquellas que se solicitaron expresamente,
coordinadas tanto con la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas - UAI-
MEFP, como con la Contraloria General del Estado - CGE, por parte de la Unidad de Auditoria Interna del
SENAPE.

Resultado Esperado. Con este indicador se mostrara el nivel de cumplimiento de las evaluaciones tanto
programadas como no programadas, solicitadas, el cual debera alcanzar un porcentaje mayor o igual a 95%.
Linea Base 2020: La Unidad de Auditoria Interna cumplié el 1200% de las evaluaciones programadas, lo cual
muestra una gestion 6ptima.

Indicador de Impacto:
IQCE = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DE EVALUACIONES

IQCE = Y IACE x Ponderacion “

(2021-2025)
Formula Desglosada
r IQCE = (IACE x 0,2 + IACE x 0,2 + IACE x 0,2 + IACE x 0,2 + IACE x 0,2) x 100 L
2021 2022 2023 2024 2025
|

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80%; 2025=100%

Indicador de Proceso:
IACE: Indicador Anual de Cumplimiento de Evaluaciones

Formula:

ER
IACE = — | x100=
EPNS

Donde:

ER: Evaluaciones realizadas en el SENAPE.

Representa la cantidad informes de Auditoria, respecto a evaluaciones realizadas en el SENAPE, tanto las
programadas, no programadas y las solicitadas, coordinadas con la UAI-MEFP como con la CGE.

EPNPS: Evaluaciones programadas y no programadas, solicitadas.

Representa la cantidad informes de Auditoria, respecto a evaluaciones programadas, no programadas y las
solicitadas, a ser desarrolladas en el SENAPE, coordinadas con la UAI-MEFP como con la CGE.

Nota: Si el valor del indicador es mayor o igual a 95%, tendra una calificacion de 100%, si es menor, la calificacion se dara mediante
una relacion de proporciones con valores menores a esta cifra.
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ANEXO Presupuesto AEM AEI SENAPE consolidado

Tabla 8: Presupuesto Quinquenal por Accion Estratégica Institucional - SENAPE

(En Bolivianos)

Responsable Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Total
P 2021 2022 2023 2024 2025 Presupuesto
g:;erﬁgggnde RegISU0 ¥ ) 854.656.66  1,091,382.00 2,051,123.00  2112,656.00 2,176,035.00 10,185,852.66
Direccion de Disposicion
deBienesyRecuperacion  3,006,405.89  2,657,874.00  2,737,610.00  2,819,738.00  2,904,330.00  14,125,957.89
de Activos Exigibles
Direccion de Liquidacion
de Entes Gestores de la  5,477,990.97  4,522234.00 4,657,901.00  4,797,638.00  4,941,567.00  24,397,330.97
Seguridad Social
Sub t::;‘\:l'::sl_:‘:p;e“° 10,339,053.51 9,171,490.00 9,446,634.00  9,730,032.00 10,021,932.00 48,709,141.51
Direccion Administrativa 5 j5q 350 09 5,412,914.00 5,575,301.00  5742,560.00 5914,836.00  26,114,961.09
y Financiera - DAF
Direccién Juridica - DJ 1,941,208.74  2116,871.00 2,180,377.00  2,245788.00  2,313,161.00  10,797,405.74
Oficinas Distritales 2,795118.49 2,848126.00 2,933,569.00  3,021,576.00 3,112,223.00  14,710,612.49
Sub total Presupuesto g 0 67733 10,377,911.00 10,689,247.00 11,009,924.00 11,340,220.00 51,622,979.33
AEM 16 AEIl 2

Direccion  Administrati-
va y Financiera - DAF, 184,214.36 5,700.00 5,871.00 6,047.00 6,228.00 208,060.36
Transparencia
phidad | oo AU 511680179 129073600 132945800 136934100 141042100 751684779
Sub total Presupuesto

2,301,106.16 1,296,436.00 1,335,329.00 1,375,388.00 1,416,649.00  7,724,908.16

AEM 17 AEI 3

TOTAL PRESUPUESTO
SENAPE

20,845,837.00

20,845,837.00 21,471,210.00

22,115,344.00

22,778,801.00 108,057,029.00
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ANEXO Matriz de Planificacion PEI SENAPE 2021-2025

PEI 2021-2025

. RESPONSABLE
° >
= = Areas De;t;zz::;::odel Descripcion de la Accion  Indicador
SECTOR = g Organizacio- ——— Estratégica (Resultado/
E e Entidad nales (Impacto) Institucional Accion)
o (Si correspon- p
de)
Direccion de Indicador
Registro y Pro- . . Estratégico de
mocion - DRP Se cuenta con el re- Resguardar el patrimonio Cumplimiento
gistro efectivo de los | del Estado, llevando a cabo [ 5 | peclara-
bienes del Estado eventos de capacitacion en cién Jurada
inscripcion 'y actualizacion | e Bienes del
de la Declaracion Jurada Estado
de Bienes del Estado - DE-
Servicio D?reccilérlde - JURBE, para alcanzar un
1 Nacional DISPQSICIOH o registro eficiente pot parte
Sector ol 1 114l 144 1110 de de Bienes y sa de las Entidades Publicas,
Publico 5 " T Patrimonio Recup_eramon gﬁ generar normativa para la
del Estado de Activos %) administracion y disposicion | |ndicador Com-
Exigibles - Se han gestionadoy | de bienes y recuperacion de plementario de
DBRAE verificado la Genera- | activos de las entidades asu- | Generacion de
—— cion de Recursosa | midas por el TGNy el MEFPY | Recursos Para
Direccion de favor del TGN proseguir con el cierre de las el TGN
Liquidacion entidades encomendadas,
de Entes para la generacion de recur-
gegtofgsddg la sos a favor del TGN.
eguridad So-
cial - DLEGSS
Direccion Apoyar eficientemente en
Administrativa la provision de insumos vy
y Financiera recursos humanos, bienes
- DAF financieros y tecnoldgicos en
coordinacion con las areas
organizacionales del SENA-
PE y utilizar la planificacion
como herramienta de ges-
Servicio Direccién o | se haaicanzado lti()n institucional; asimismo, !ndicador
Nacional | Juridica - DJ ©ui | una administracion | impulsar y controlar la tra- | quinquenal de
Sector |11 7171 712 | 7424 de g& financiera adecuada | mitacion de los procesos ju- | cumplimiento
Publico | 12 ’ - 7 patrimonio W Z [ yse hanalcanzado | diciales y el saneamiento de |  a la Gestion
del Estado <& | eficazmente los obje- | |os bienes administrados por | Institucional
tivos propuestos el SENAPE, cumpliendo los Eficiente
procedimientos establecidos
Oficinas por norma, y apoyar en el
Distritales desarrollo de actividades de
las Direcciones del SENAPE,
desde las Oficinas Distrita-
les, de acuerdo a directrices
emitidas por la Oficina Cen-
tral.
Unidad de - Se han coordinado
Auditoria y llevado a cabo
actyidades P22 1%, | cooranar con et e 1a
Cuentas por parte programaciéon e implemen-
del SENAPE, conso- tacion de acciones para
lidando una gestion promover la transparencia, Indicador
transparente. lucha contra la corrupcion y Quinquenal de
Servicio | Transparencia ™ . ) acceso a la informacion, diri- S
Sector | 11 Nacional (Area)p Nu I-llarlljs!do derlv{?das gidos a los servidores publi- C(;Jm_Fhmlent_o
ect 7 |74| 712 | 7221 de S < | alaUnidad de Trans- | oo yo| SENAPE, a los usua- | 9€ TransPa
Publico 12 Patrimonio “"E parencia del Mln’IS— rios de nuestros servicios rencia, Lucha
<U) terio de Economia y >" y Contra la
del Estado Finanzas Publicas, a la poblacion en general, Corrupcién y
las quejas y denun- incrementando el grado de Control Interno
cias recibidas. cumplimiento y eficacia de
los instrumentos de control
-Se han llevado a incorporados en los siste-
g?ggoré?ﬁaadu;sl,t?:roﬁ? mas de administracion
solidando el control
interno institucional.

* Nota: corresponde a la estructura programatica contemplada en el PSDI/PEM/PTDI seglin corresponda
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PEI 2021-2025

INDICADOR PROGRAMACION FISICA TERRITORIALIZACION
=z ~
B o S
oTs S8 ]
- (5] = o
Linea B =3 28 g =
Py Inea base w = =
Formula al2025 2021 2022 2023 2024 2025 22 385 S =
2020 Z5 ©E = (7]
% = 2 a
(=)
Entidades
Publicas que
presentaron '
Cumpli-
fnalizads en mierto de b gl 2] |gl g
R 97,89% DEJURBE al 100,0% 95,0% 95,0% 95,0% 95,0% kel kel k] kel S
plazo / Entida- o o (<] o s}
P menos del = = = = =
des Publicas 95% o
habilitadas : &
para realizar la % %)
DEJURBE 50% o
o
(%]
Ingreso de recur- Bs 4,178,874.10] Recursos Bs Recursos | Recursos | Recursos | Recursos
so0s generados, 16,114,279.66 7] 7] 7] 1) %)
o generados, generados, |generados, |generados, |generados, [} [} =} [} o
verificados / Re- e e generados, o L o L o kel k] k] k]
cursos senerados verificados en el | verificados verificados verificados | verificados | verificados | verificados L L °© L °
g 100%. en 100% en 100% | en 100% | en 100% | en 100%
para el TGN en 100%
Ava.nce.Flsmo o Eficiencia al|Eficiencia allEficiencia al|Eficiencia all
Institucional / Eficiencia al
[Avance Financiero| menos del | Eficiencia menos del | menos del | menos del | menos del
o o o o
Institucional 90% del 115.59% 90% 90% 90% 90%
Porcentaie de Eficiencia Eiecucion Eiecucion Ejecucion | Ejecucion | Ejecucion | Ejecucion o
roreenta) de 95.63% J6C Jecy fisicaal | fisicaal | fisicaal | fisica al ui
ejecucion del POA (ejecucion fisica fisica al fisica menos del | menos del | menos del | menos del o 8 8 8 8 8
del SENAPE / POA| N 7| menos del 98.91% o o o o 30% o ° ° S S S
Programado del 9(.):46.6/ eJ.ecu 90% 90% 90% 90% 90% & L L ° L e
SENAPE cion financiera Ejecucion &
94.60%). . . Ejecucion | Ejecucion | Ejecucion | Ejecucion
Elecucion prest- resupues- | presupues- | presupues- | presupues-
Presupuesto presupuesta-| puestaria P X P! X X X
N . tarial al tarial al tarial al tarial al
Ejecutado / rial al menos| 85.57%
Presupuesto de 90% menos de | menos de | menos de | menos de
X 90% 90% 90% 90%
vigente
Actividades
realizadas y
participacion en Al menos 2|Al menos 2|Al menos 2 |Al menos 2
eventos de trans- Almenos 2 | Audien- Audien- Audien- Audien-
parencia, coordi- Audiencias | cias de cias de cias de cias de
nada / Eventos de Rendi- | Rendicion | Rendicion | Rendicion | Rendicion
programados cién Publica| Publica de | Pablica de | Plblica de | Piblica de
por el SENAPE 1 Audiencia de Cuentas | Cuentas Cuentas Cuentas Cuentas
e invitaciones N . .| efectuadas |efectuadas | efectuadas | efectuadas |efectuadas
1 Audiencia de |de Rendicion
deeventos de | oo yicion Pabli-| Publica de
Transparencia 100% de | 100% de | 100% de | 100% de | 100% de
ca de Cuentas Cuentas ueias veias cias K ueias
. efectuada efectuada quejasy quej .y que] Y quejas.y quejas y
Denuncias por denuncias | denuncias | denuncias | denuncias | denuncias
vulneracion a la -~ recibidas, | recibidas, | recibidas, | recibidas, | recibidas,
- No se recibieron No se o . o o o o
ética y presuntos uejas y denun- | registraron remitidas a [remitidas a|remitidas a|remitidas a|remitidas a o
hechos de corrup-| quej ci);s uejas y/o la Unidad de| la Unidad | la Unidad | la Unidad | la Unidad (O] 8 8 8 8 8
cién derivadas quejas y, Transpa- |de Transpa-|de Transpa-|de Transpa-|de Transpa-| 20% 2] kel kel ° ° S
B denuncias . . . . N a” (s} (s} o (s} o
ala Unidad de 27 informes de rencia del | rencia del | rencia del | rencia del | rencia del o = = = = =
Transparencia S o MEFP MEFP MEFP MEFP MEFP %)
del MEFP / De- Auditoria Interna |21 Auditorias
nuncias por vulne: pr_ogramadas, proglfa_madas 100% de las| 100% 100% 100% 100%
L . ejecutadasy |y solicitadas, o
racion a la ética 'y . | Auditorias de las de las de las de las
remitidas a las |ejecutadas y L L L o
presuntos hechos " " progra- Auditorias | Auditorias | Auditorias | Auditorias
de corrupcion Entidades de | remitidas a madas rogra- rogra rogra-
rrup! Control las Entidades| M3%aSY prog progra- progra- prog)
recibidas de Control solicitadas, | madasy | madasy | madasy | madasy
ejecutadas |solicitadas, |solicitadas, |solicitadas, |solicitadas,
Auditorias inter- y remitidas |ejecutadas |ejecutadas | ejecutadas | ejecutadas
nas realizadas en alas Enti- |y remitidas |y remitidas |y remitidas |y remitidas
el SENAPE / Au- dades de | a las Enti- | a las Enti- | a las Enti- | a las Enti-
ditorias internas Control dades de | dades de | dades de | dades de
programadas y Control Control Control Control
no programadas,
solicitadas
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PEI 2021-2025

PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

CATEGORIA PRESUPUESTO GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION

PROGRAMATICA TOTAL
(PRESUPUES- (En millones de

TARIA) bolivianos) SUB SUB
2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Dir. Adm. 06 10,19 MM| 1.854.656,66| 1.991.382,00f 2.051.123,00] 2.112.656,00] 2.176.035,00| 10.185.852,66| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
U.E. 06
Programa 13
Proyecto 0000
Actividad 06 14,13 MM|3.006.405,89| 2.657.874,00| 2.737.610,00] 2.819.738,00f 2.904.330,00| 14.125.957,89| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Actividad 07
Actividad 10

org. fuente 19 24,40 MM| 5.477.990,97| 4.522.234,00{ 4.657.901,00] 4.797.638,00| 4.941.567,00| 24.397.33097) 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Dir. AJ”E- 82 26,11 MM|3.469.350,09] 5.412.914,00] 5.575.301,00] 5.742.560,00 5.914.836,00] 26.114.961,09| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Programa 13
Proyecto 0000
Actividad 06 10,80 MM| 1.941.208,74] 2.116.871,00f 2.180.377,00] 2.245.788,00] 2.313.161,00] 10.797.405,74f 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Actividad 07
Actividad 10

Fuente 10
org. Fiﬁan. 111 14,71 MM| 2.795.118,49| 2.848.126,00 2.933.569,00] 3.021.576,00 3.112.223,00| 14.710.612,49 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Dir. Adm. 06
U.E. 06 0,21 MM| 184.214,36) 5.700,00] 5.871,00] 6.047,00 6.228,00] 208.060,36| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Programa 13
Proyecto 0000
Actividad 06
Actividad 07
Actividad 10
Fuente 10

Org. Finan. 111

7,52 MM| 2.116.891,79] 1.290.736,00| 1.329.458,00] 1.369.341,00f 1.410.421,00] 7.516.847,79| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
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