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ÅEl ServicioNacional de Patrimonio del Estado (SENAPE)desarrolla sus
funciones bajo el siguiente amparo legal:

VLey Nº 1788 (16/09/1997): Dispone la creación del SENAPEcomo
institución encargada de la gestión patrimonial del Estado
boliviano.

VDecreto Supremo Nº 28565 (22/12/2005): Regula el
funcionamiento del SENAPE y establece sus atribuciones y
competencias.

Marco Normativo de 
Organización y Funcionamiento
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Plan General de Desarrollo Económico 
y Social (PGDES) Plan de Desarrollo Económico y 

Social (PDES)

Marco Estratégico-normativo



En su condición de entidad desconcentrada,
con dependencia funcional del Viceministerio
del Tesoro y Crédito Público del MEFP.

Marco
Estratégico -Normativo

Plan General de 
Desarrollo 
Económico y Social 
- PDGES

Plan de Desarrollo 
Económico y Social 
- PDES

El SENAPE 
aporta al

mediante
Plan Estratégico 
Ministerial del MEFP



Principales actividades 

Registro y Saneamiento Gestión de Activos Liquidación Institucional

Registra, certifica el 
registro y promueve el 

saneamiento técnico-legal 
de los bienes del Estado.

Administra y dispone 
bienes y activos exigibles 
de entidades disueltas o 

en liquidación.

Concluye el cierre 
definitivo de ex entidades 
estatales y entes gestores 
de la seguridad social a

través de DLEGSS.



Resultados Esperados 

Gestión 2026



ÅA la fecha existe un
procedimiento burocrático de
remisión de información física de
las entidades públicas del
órgano central del estado y de
nuestros GAM´s.

ÅIncrementar la efectividad de los
sistemas de atención y trámites,
facilitando procesos más ágiles
y transparentes.

Eliminar el Estado tranca



ÅImpulsar la desburocratización 
de los procesos institucionales.

ÅSISTEMA ÚNICO hacia un
'Estado Tranca Dfspǂ-en
beneficio de nuestras
instituciones coadyuvando
en la reducción del gasto
público.

Desburocratización



ÅEn el marco de la disminución del
gasto público, se ha reducido la
masa salarial en un 30%, mediante
una gestión eficiente y sostenible
de los recursos.

ÅOptimizar la gestión de Recursos
Humanos, fortaleciendo
capacidades y mejorando la
asignación de funciones.

¿Qué haremos?



ÅDesarrollar y promover proyectos normativos
orientados a la condonación de intereses de
Cartera exigible antigua en beneficio de
sectores vulnerables, en el marco de la
normativa vigente.

¿Qué haremos ?

Muchas
Gracias



Dr. Oswaldo Nina Corrales

Apoyo en las Labores de Director  de Registro y Promoción

Dirección de Registro y Promoción



Dirección de
Registro y Promoción 

Inscribir,registrary verificarel registrode
losbienesdelEstado.

Promocionarel saneamientoy valoración
debienesestatales.

Certificar el registro de los bienes estatales.



OBJETIVOS

Mejorar la calidad de la información de los
50.406 inmueblesy 43.900 vehículosdeclarados
en la DEJURBE2025 y promoverel saneamiento
deal menos1.000inmueblesy 500vehículos.

Certificarlos bienesdeclaradosen la
DEJURBE,a solicitudde lasentidades
declarantesa travésde los Sistemas
SICEPAy CERBIDautomatizados,
impulsandola desburocratización.

Promover el cumplimiento de la
presentaciónde la DEJURBEpor parte
de las 613 entidades declarantes
habilitadasparala gestión2026.

Dirección de
Registro y Promoción



Hacia un 'Estado Tranca Cero' 
Sistema Único de Registro

Adiós a la Burocracia (El Fin del "Estado Tranca")

¶CentralizaciónTotal: Un solo accesopara

certificacionesCIBID,SICEPAy CERBID.

¶CeroPapel: Eliminaciónde requisitosfísicos

innecesarios(adiósa losfoldersamarillos).

¶Marco Legal: Respaldadopor el Decreto

Supremo5595(marzo2026).

Ventajas del Acceso Digital

¶Disponibilidad 24/7: Realiza tus trámites en

cualquiermomento,sinhorariosdeoficina.

¶Ubicuidad: Acceso garantizadodesde cualquier

lugara travésdeCiudadaníaDigital.

¶AgilidadInmediata: Optimizaciónde procesosque

acortadrásticamentelostiemposdeentrega.

"Menos trabas en la gestión pública."



Dra. Ingrid JhasilmaChaconPeredo

Apoyo en las labores de Director de Disposición de Bienes y 
Recuperación de Activos Exigibles

Dirección de Disposición de Bienes y 

Recuperación de Activos Exigibles



Dirección de Disposición de Bienes y
Recuperación de Activos Exigibles

Gestionar la recuperación del Activo Exigible de ex
entidadesbajoadministración.

Generarrecursosparael TesoroGeneralde laNación.

Administrar y efectuar el saneamiento de bienes
remanentestransferidosalSENAPE,parasumonetización.

Concluirprocesosde liquidación de entidadespúblicas
disueltas.



Metas de Gestión POA 2026
Dirección de Disposición de Bienes y Recuperación de Activos Exigibles

Administramos381inmueblesa nivelnacional;
Gestiónde asignación/comodatocon opcióna
ventade10 inmuebles;
Inmueblesenprocesodesaneamiento.
Conveniosy accionesdesalvaguarda.

Bienesadministrados

Notificaciones domiciliarias a 
1.000prestatarios.

Gestionesde cobro

Norma de liquidación.
Reglamento para baja de bienes administrados.

Proyecto de norma para venta a terceros.

Desburocratización
y actualizaciónnormativa

Estado digital.
Certificaciones unificadas.
Atención del 100% de las 

solicitudes.

Digitalizacióny desburocratización

Emitir Estadosde CuentaPost
Cierreal 31/12/2025, de 13 ex
Entidadesy/o exEntesGestores
de la SeguridadSocial.

Estadosde Cuenta



Beneficiamos a la población más vulnerable

ÅPresentacióny seguimientodepropuesta
normativa para la condonación de
interesesdeCarteraexigibleantigua.

ÅGenerando alivio a la población
vulnerable,desusadeudos.

Incremento en la Recuperación

económica en favor del Tesoro General
de la Nación.

34.517, Universo de prestatarios, tanto

de DBRAE como de DLEGSS.

Con norma de condonación 2026



Dra. Indira Laura Copa Huaraz

Directora de la Dirección de Liquidación de 
Ex Entes Gestores de la Seguridad Social

Dirección de Liquidación de Ex 
Entes Gestores de la Seguridad 

Social



Dirección de Liquidación de ex Entes 
Gestores de la Seguridad Social

Gestionarel cierre y liquidaciónde ex EntesGestoresde
SeguridadSocialbajosuadministración.

Recuperarrecursosque provienende carterade créditos
de losexEntesGestoresde laSeguridadSocial.

Administrar bienes que eran de propiedad de los ex
FondosComplementariosde laSeguridadSocial.
Defensa legal en procesos judiciales por casos de
corrupciónsuscitadosen los ex entesgestoresy para la
recuperaciónderecursosparael Estado.



Dirección de Liquidación de ex Entes 
Gestores de la Seguridad Social

Gestión de procesos judiciales
Realizarel seguimientoy control deprocesosjudiciales.
Fortalecer la defensa legal especializada,mediante la
elaboracióndeestrategiasjurídicaspor caso.
Gestionar oportunamente recursos legales (memoriales,
apelaciones, incidentes, etc.), garantizando la
representaciónefectivaen todaslasetapasprocesales.

Administración de más de 2.000 bienes
Actualizar inventario físico y documental.
Realizar inspecciones periódicas.
Actualizar información en sistemas institucionales.
Elaborar reportes periódicos de administración.

Emisión de Estados Financieros
Evaluacióndel Activo Exigible e Inversiones(FOCSSAPy FONCOMERCIO),
sustentandocondocumentaciónquerespaldeel mismo.
Evaluación del Pasivo, para verificar su existencia y si es una obligación de pago.
Elaboraciónde losajustesy registrocontablea travésdel sistemainformático.



Dirección de Liquidación de ex Entes 
Gestores de la Seguridad Social

Saneamiento de bienes 
inmuebles y vehículos
Diagnostico de la situación legal de cada bien.
Gestión de trámites ante instancias correspondientes.
Seguimiento a trámites hasta su regularización.

Reconstrucción de 1500 carpetas crediticias, 
orientada a la recuperación de acreencias
Identificacióny complementaciónde la documentación.
Búsquedae identificaciónde pagosrealizadospara determinar el saldo
deudor (interesespenalesy corrientes) y emitir el respectivoKardex
Individualy Liquidaciónde la deuda.
Notificaciónpor mediosdeprensaa aproximadamente2.000deudores
Notificacionesendomiciliosa aproximadamente200deudores.



Lic. Danitza Mayerlin Zegarra Caero

Directora Administrativa Financiera

Dirección Administrativa y 
Financiera



Dirección
Administrativa y Financiera

Administrar recursos financieros y no
financierosdelSENAPE.

Garantizareficacia,eficienciay transparenciaen
lagestión.

Cumplir las normas de administración
gubernamental.



ωGestión y coordinacióndel
Sistema de Administración
de Bienesy Servicios,según
requerimientos.

Bienes y 
servicios

ωGestiónintegraldel Sistema
de Administración de
Personal, optimizando el
uso de los recursos
disponibles.

Administración 
de personal

ωEjecucióninstitucionalde al
menos el 95%, con
eficiencia.

Presupuesto

ωGestión oportuna de
requerimientos, bajo
criterios de eficacia,
eficienciay economía.

Atención de 
Requerimientos

ωImplementación total de las
disposicionesemitidas por la
MAE.

Directrices 
Institucionales

ωDesarrollo,mantenimientoy
actualización total de los
sistemas,en función de las
necesidades
organizacionales.

Sistemas 
informáticos

ωSoporte y fortalecimiento
integral de hardware y
software en todas las
dependencias,conforme a
cronograma.

Infraestructura 
informática

ωReglamentos internos
elaborados y actualizados;
fortalecimiento de la
estructura organizacionale
implementacióndel Sistema
de Programación de
Operaciones

Normativa y 
Organización

Dirección
Administrativa y Financiera


